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Arsredovisning

1/1-31/12
2025




Horby KALLELSE

Lantman

Hirmed kallas samtliga medlemmar i Hérby Lantmaén ek. For. (742000-1542) till ordinarie stdmma for
verksamhetsaret 2025. Bifogat finner ni dven tva inkomna motioner.

Stdmman dger rum pa Bosjokloster onsdagen den 25 mars med start kl 18:00. Anmalan &r obligatorisk
och gors pa medlem@hbylm.se eller telefon 0415-171 00 senast 9:e mars.
Meddela medlemsnummer, antal (maximalt 2 personer per medlemsnummer) och ev. specialkost.

| ar inleder vi med mingel innan vi borjar med middagen, darefter inleds stimman och avslutningsvis
sker avtackningar samt gratulationer.

Arsredovisningen kommer finnas tillganglig from 11:e mars dels pa var hemsida, dels tryckt i
butiken. Férslag till fortroendeuppdrag fran valberedningen samt styrelsens svar pa inkomna
motioner presenteras senast 11 mars pa var hemsida https://horbylantman.se/om-horby-lantman

Fortroendevalda under det gangna verksamhetsaret

Styrelse 2025 Revisorer 2025 Valberedning 2025
Stefan Frank, ordf. (2025) Ordinarie Louise Ingemansson, ordf
Fredrik Holmen (2025) Ronny Karlsson Gunnar Olsson
Christian Gustavsson (2025) Jesper Akerblom Per Persson
Anders Lennardsson (2025) Suppleant UIf Hansson
Johan Nilsson v. ordf (2026) Anita Alfastorp Joakim Frank
Erik Hermelin (2026) Auktoriserad revisor
Stefan Hansson (2026) Martin Gustafsson
HLB Auditoriet AB
Suppleant

Mats-Ake Andersson
HLB Auditoriet AB

Foredragningslista

§1 Val av ordférande och vice ordférande for stimman

§2 Anmadlan av protokollforare

§3 Godkdnnande av foredragningslista

§4 Faststédllande av rostlangd

§5 Val av tva personer att jamte ordforande justera stammans protokoll

§6 Fraga om stimman utlysts i behérig ordning

§7 Foredragande av arsredovisning for senaste avslutade rdkenskapsaret

&8 Féredragande av revisionsbherittelse for senaste avslutade riakenskapsaret

§9 Information om styrelsens beslut kring aterbaring och efterlikvid (Stadgar §31) samt
om insatsamortering (Stadgar §8)

§10 Beslut om faststédllande av resultat- och balansrdkning

§11 Beslut om dispositioner (utdelning) betrdffande féreningens vinst enligt den faststédllda
balansrdkningen

§12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD

§13 Information om insatsskyldighet fran stadga och styrelsebeslut 2024

§14 Faststédllande av ersattning till styrelse, revisorer jamte suppleanter

§15 Faststédllande av antal som samt val av styrelseledaméter

§16 Faststédllande av antal samt val av revisorer jamte suppleanter

§17 Val av valberedning for tiden fram till ndsta ordinarie féreningsstdmma

§18 Val av féreningens medlemmar som ombud till Svenska Lantméannens distriktsstamma

§19 Val av ombud och suppleanter till stammor i organisationer dar féreningen dr ansluten

§20 Behandling av motioner fran medlemmar och styrelsens forslag

§21 Ovriga drende som enligt lag kan férekomma pa stimma

§22 Avtackningar och gratulation till 25 ar i féreningen

§23 Avslutning



L . . Nr 1 inkom 2025-12-12
Motion till Horby Lantmaéns stamma 2026 :

Vi maste hjilpas at att forhindra spridning av ogféis

Det &r ett lagkrav pa att vagnar med spannmal ska vara téckta. Anledningen
ar att forhindra spridning av ogras. Forut var det framforallt flyghavre som
var problemet. Numera finns det nya ogras somt ex hénshirs, ekorrsvingel,
losta, rattsvingel och renkavle som vi maste begridnsa spridningen av.

Darfor blir man forskrackt 6ver hur manga transporter till Hérby lantméns
mottagningar som sker utan presenning. Det finns medlemmar med
utsadesodlingar utmed transportvagarna till Vasterstad och Horby som fatt
odlingarna underkanda p g a ogras. Vi anser att Horby lantman ska stalla
hogre krav pa spannmalsleverantérerna. Vi &r medlemmarien ekonomisk
forening och da ska man vél vara solidarisk med évriga medlemmar och
skydda varandras odlingar.

Viyrkar:

- Att HO6rby Lantmaén i alla utskick papekar att det ar krav pé tackta
vagnar. |
- Att Horby Lantman i férsta hand infor ett beloningssystem for tackta

vagnar.
- Attiandra hand infor ett sanktionssystem for de som inte tacker sina

vagnar.
- Att om inte detta fungerar sluta att ta emot spannmal fran vagnar
som inte ar tackta.

Harlésa/Hogserod 2025-12-11

-I I !.:‘!
WAW /{%V ‘4'& J)C’ i e
Ronny Andersson Magnus Andersson Bengt dersson
Harlésa Harl6sa I_-logserod



Nr 2 inkom 2026-01-02

Motion till Hérby Lantmans stamma 2026

Fran LRF O.Sallerup-Langarod

Tackta spannmalsleveranser?

Det blir ett allt storre problem i svensk livsmedelsproduktion med expansiva
ogras och invasiva vaxtarter

LRF anser att det ar mycket viktigt att alla aktérer sasom kommuner,
lansstyrelser, och andra statliga myndigheter samt enskilda markagare tar ett
gemensamt ansvar for bekdmpning av expansiva ogras. T.ex flyghavre,
honshirs, renkavle, stands.

For att detta ska bli trovardigt ar det viktigt att vi lantbrukare tar var del av
ansvaret

Att tacka sina spannmalsvagnar ar ett satt att forhindra spridning av vissa arter

Vi upplever att detta inte efterlevs av alla pa Horby Lantméns anldggningar och
uppmanar styrelse och ledning att vidta atgarder sa att tackta vagnar géller nér
man levererar spannmal till Hérby Lantman.

LRF O.Sallerup-Langardd

Genom Leif Bertilsson



ARSREDOVISNING

for
Horby Lantmiéin ek. for.

Org.nr. 742000-1542

forvaltningsberittelse 2
resultatrikning 6
balansridkning 7
kassaflodesanalys 9
forandring av eget kapital 10
tillaiggsupplysningar 11
upplysningar till enskilda poster 13
paskrifter 16

Bilagt denna Arsredovisning finns Héallbarhetsrapport som upprdttats for foreningen

Styrelsen och verkstillande direktoren far hdrmed avldmna arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 --- 2025-12-31. Arsredovisningen &r upprittad i KSEK.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Horby Lantmin dr en medlemségd forening med 687 medlemmar vid arsskiftet. Under éret tillkom 16 nya
medlemmar och 16 begirde uttride, vilket innebér att medlemsantalet dr ofordndrat jamfort med foregaende ér.
Féreningens huvudsyfte dr att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom inkdp och forséljning av
varor och tjanster. Verksamheten omfattar fem omraden: spannmal, véxtodlingsfornddenheter samt foder, butik,
bygg och energi. Foreningen registrerades 1904 och firade i augusti 2025 sitt 121-arsjubileum. Det ar en
forening med langa traditioner som samtidigt arbetar kontinuerligt med forbittringar och utveckling.

Genom samarbete och aterforsiljaravtal med Svenska Lantménnen inom lantbruksomrédet samt med
Mestergruppen inom bygg- och butiksegmentet skapas goda forutsdttningar for framtida framgéng.

Béde Svenska Lantménnen och Mestergruppen &r stora och viélkénda aktorer, vilket starker Horby Lantméns
marknadsposition. Lantménnen samt Mestergruppen, genom varumérket Bolist, syns regelbundet i rikstickande
medier. Lantménnen dr ett lantbrukskooperativ som #gs av cirka 17 000 svenska lantbrukare. Inom Bolistkedjan
dr i dag 166 enheter anslutna. Inom Mestergruppen Sverige ingar dven XL-Bygg med 115 st butiker samt
fargfackhandelskedjorna Happy Homes med 78 st, Coloramas 103 st och Mal Proff 5 st butiker. Alla enheter dr
fristdende och har privata dgare. Sammantaget 4r Mestergruppen marknadsledande inom byggmaterialhandeln i
Sverige med 281 butiker ¢ver hela landet. Tillsammans med 186 butiker inom fargfackhandeln utgér koncernen
ett av Sveriges storsta butiksnét, med en total extern omsittning pa drygt 13 mdkr. Mestergruppen &r verksamt i
Sverige och Norge. Huvudégare r Ferd Invest, som #gs av den norska finansfamiljen Andresen.

Ar 2025 har, liksom de senaste &ren, priglats av oro i omvérlden. Volatila rédvarupriser och en ryckig marknad
kvarstar. Under dret har detta fortsatt paverkat lantbruk och spannmél. Valutakursers rérelser har en betydande
péverkan bade p& importerade forngdenheter inom lantbruket men @ven pé spannmalspriserna.

Konjunkturldget i Sverige har fortsatt paverkat butiksdelen negativt, men pa byggsidan har vi noterat en mindre,
positiv och efterlangtad vindning. Antalet inkassoérenden ligger fortsatt dver ett normalér. Arbetet med att driva
in fordringar prioriteras hisgt, och det 4r glidjande att inga storre kreditforluster har noterats under aret.

Var verksamhet bygger pa inkop och vidareforsiljning av varor. Ju fler och snabbare prisrorelser som sker pa
marknaden, desto mer uppmérksamma maste vi vara. Tidsintervallet och prisgapet som kan uppsté mellan inkép
och forsiljning &r fortsatt stort. Ar 2025 har inte inneburit ndgon dtergéng till ett tidigare normallége. Risknivén
inom véra affirsomréden ir fortsatt hog, men innebir samtidigt mojligheter for den som lyckas agera rétt i
marknaden.

Resultatet nedan #r exkl. extrautdelningen for Swecon. For Horby Lantmén dkade omsittningen under 2025 till
384 msek, vilket &r 52 msek hogre 4n foregaende ar. Okningen ér till storsta delen kopplad till
spannmalsforsiljningen. Resultatet efter finansiella poster, fore aterbaring och efterlikvid, &@r 0,6 msek ldgre én
2024. Operativt bidrog den hogre omsittningen till ett forbattrat tickningsbidrag, trots att tickningsgraden
minskade nigot under aret. Kostnaderna dkade med 1,8 msek. Okningen &r inte kopplad till personalkostnader,
som ligger i nivd med 2024. Driftskostnadsokningen beror i huvudsak pa engéngsposter, bland annat storre
reparationsarbeten i spannmdlsanliggningen i Visterstad samt serverbyte och uppgradering av affirssystemet.
Arets rintenetto exkl. Swecon forbittrades med 1,3 msek, vilket delvis kompenserade for de hogre vriga
kostnader.

Lantménnens extra utdelning pga avyttringen av Swecon var pd 8,7 msek och motsvarade belopp har styrelsen
beslutet att dela ut fullt ut till medlemmarna baserat pa 2024 handel med Horby Lantmin. Det gor att ingen
resultatpdverkan sker pd sista raden i arets resultatrakning.



Butiksdelen uppvisar cirka 5 % firre bestkare/kvitton och 1 msek ldgre omsittning. Tillsammans med &kade
driftskostnader har detta medfort att avdelningens 16nsamhet ér ligre dn foregaende ar.

Byggmaterialhandeln visar dédremot en omséttningsokning pa 1 msek jamfort med i fjol. Prispressen pé
marknaden har dock inneburit att nettoresultatet 4r i nivd med foregéende ér.

Den fortsatta hoga priskonkurrensen pé triipelletsmarknaden gor att energiavdelningen redovisar ett
rorelseresultat i niva med fjoléret.

Arets forsiljning inom lantbruk har generellt varit god och omséttningen &r 3 msek hogre én 2024. En mycket
stark gddningsforsdljning har bidragit till okningen, liksom en okad forsiljning av utside och specialvaror. P4
minussidan mérks frdmst minskade diesel- och fodervolymer samt ldgre prisnivéer inom dessa produktgrupper
jamfort med foregéende 4r, vilket ddmpar arets totala omsittning. Ovriga produktomraden #r volymméssigt
relativt ofériandrade.

Storre delen av omsittningsokningen jamfort med 2024 + 36 msek — dr kopplad till spannmal. Detta beror dels
pé att ingdende spannmalslager var vilfyllt, dels stora skordevolymer i arets skord. Att vi dér till hade dven en
hogre grad av uttransporter under arets tva sista manader har bidragit till en omséttningstkning. Vara
spannmélslager vid slutet av 2025 dr fortsatt relativt vélfyllt men &r nagot ldgre 4n i fjol. Spannmélslagret
kommer trygga omséttningen for de kommande sex manaderna men till ldgre prisniva dn 2024.
Marknadspriserna har varit fallande under en lingre period, inklusive tiden fran skérd fram till
arsbokslutsdagen. Spannmalslagret har dérfor vérderats med stor forsiktighet for att undvika odnskade
resultateffekter under 2026 ars forsiljning.

Hostgrodorna etablerade sig vil och en forhallandevis mild vinter utan stréng frost gav goda férutsittningar.
Viren kom tidigare &n normalt och vartorkan slog till. Under arets fyra forsta manader {611 ovanligt lite
nederbord, och redan i april anldnde den meteorologiska sommaren till mellersta Skéne.

[ vart omrade kom endast ett fatal millimeter nederbord under mars och april, vilket skapade stor oro for
skordebortfall. Lyckligtvis kom ett vilbehovligt regn i borjan av maj som riddade stora véirden och vértorkan
hdmmade inte gddorna. Utvecklingen fram till skord forbittrades ddrefter avsevirt och resulterade i en stor
skord. De senaste dren har vi haft dterkommande forsommartorka i omradet, och debatten i branschen kring
bevattningsmdjligheter har varit hog — inte minst med tanke pé framtiden.

Forsta hostkornet kom in till Horby den 15:¢ juli, en vecka senare én i fjol. Till Visterstad, inte langt efter kom
den 21:e juli den forsta rdgen. Rapsen mognade mer parallellt med andra hostgrodor till skillnad mot 2024 dé
den var viildigt tidig. Det blev en lugn start men kort dérefter blev inflédet vildigt mycket hdgre &n normalt i
Visterstad. Vi hade flera dagar med dver 3.500 ton per dag vilket &r rekord.

Det blev en vildig intensiv skérd med mycket bra skrdeforhallanden och bra avkastning, framfor allt pa
varkornet. Total blev det ett rekord pa 38.319 ton invigt i Visterstad. Volymmissigt totalt sett hanterade vi
dryga 54.300 ton vilket &r rekord for Horby Lantmén. Nérmast dr ar 2019 med ca 100 ton ldgre volym.
Kvalitetsmissigt ett bra &r, men med en klart liigre prisbild #n onskat. I stort sett fyllde vi var lagringskapacitet i
Horby & Visterstad men négot ldgre nivéer av konceptodlad rag dn 6nskat. En storre andel gick igenom som
maltkorn 4n ett normalér. Odlingsaret avslutades med en fin host med en stor hostsadd.

Styrelsen

Under 4ret har styrelsen samlats vid 5 st ordinarie méte for avstdmning och ledning av foreningens verksamhet
och inriktning. 1 bérjan av november triffades styrelsen for att tillsammans med VD och ekonomichef ytterligare
ligga ut riktningen och ta beslut for 2026 och framat. Styrelsen bestar utav 7 ledamoter och har sitt séte i

Horby.

Medlemsaktiviteter

1 borjan av februari arrangerades traditionsenligt medlemsfest pd Granbacken i Loberdd. Stor efterfrdgan pa
platserna gjorde att det blev fullbokat med 360 giister. Under dret har vi dven genomfort kvélls event i
Visterstad dir foreningen utéver ett antal miniseminarier bjod pa grillad gris. Ett arrangemang som fangade
méanga medlemmars och andra intressenters intresse. I butiken har foreningen anordnat med vérkvill i maj,
fodelsedagsfest i augusti samt var traditionella julkvill i borjan av december. Vi har forutom detta haft en del
kundkvillsaktiviteter i butiken.



Investeringar

Under 2025 har vi investerat i etikettsystem for bygg och butiksverksamheten. Totalt blev investerings-nivan for
aret 1ag (545 tkr). Efter analyser kommer dven kommande éren ha lag inventeringstakt. Detta kommer framfor
allt mérkas i sinkta avskrivningsnivaer de kommande &ren.

Framtidsplaner

Under 2026 kommer ett fortsatt arbete med att utveckla féreningens anstéllda, vara arbetssitt i marknaden samt
effektivisera de administrativa momenten inom foreningen. Vi kommer fortsatta att utveckla vart arbetssitt for
att skapa bittre affirer inom alla affarsomraden samt driva pé digitaliseringen vidare inom féreningen.

Personal
Under 2025 har Alexander Borstad anstillts. Inga personer har avslutat sin anstéllning. 2 anstéllda gratuleras till
25 ar i foreningen (Gunilla Nilsson samt Sara Zsolyomi).

Tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken

Foreningen driver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Tidigare tillstind fran Lansstyrelsen for yrkesmissig dverlatelse av sarskilt farliga kemiska produkter forfall den
14:e januari 2025. Detta fornyades inte d dessa preparat har fasats ut pd marknaden. EU’s REACH forordning
har styrt utvecklingen mot miljdvénligare alternativ sedan det infordes 2007. Syftet i férordningen har varit att
over tid forbattra skyddet for ménniskors hilsa och miljon fran de risker som kemikalier kan medféra. Vér
returverksamhet av lantbruksplast klassas som miljéfarlig och dr anmild till Bygg- och miljéndmnden i Horby
kommun. Under 2025 har fyra insamlingstillfillen under sammanlagt sex dagar skett. Total samlades det in 565
ton lantbruksplast under dessa dagar och det gor fortsatt att Hérby Lantmén ér den storsta insamlingsplatsen i
Sverige for lantbruksplast. I samtliga fall kors den insamlade lantbruksplasten bort inom négra dagar dven ur
brandskyddsskil. De insamlade vixtskyddsmedelsdunkarna samt nét skickas till forbranning till SYSAVS
anldggning i Malmo. Ovrig plast gr upp till en returanldggning i Korsberga utanfor Vetlanda till ett bolag som
heter Reviva Plastics AB. Ett tillstindsbesok av vér plastinsamling utférdes av Horby kommun den 14:e maj
med utan anmirkningar. Foretaget har i 6vrigt en I6pande dialog med miljoforvaltningen i kommunen och har
inga utestdende drenden.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Horby Lantmén star liksom alla foretag infor ett antal risker och osdkerhetsfaktorer. De risker som bedoms som
mest visentliga for foreningen utgors av kreditrisken och pris- och kvalitetsrisken i spannmélslagret. For att i
mdjligaste man minska foreningens risk for kreditforluster har foreningen bl a utvecklat en kreditpolicy, rutiner
for kreditprovning och betalningsuppfoljningar samt padminnelser. Uppfoljning och hantering av troga betalare
gors av foretagsledningen tillsammans med styrelsen.

Till foljd av foreningens spannmélshantering uppstar savil prisrisker som risker utifrdn spannmalens kvalitet.
Priserna kan variera till f6ljd av bl a vérldsmarknadspriser, Lantménnens prisséttning, mm. Spannmalens kvalitet
dr beroende av viderforutsittningar under séisongen, risker for angrepp pa spannmdlen, etc. Foreningen arbetar
aktivt for att sikerstilla priser i framtida utleveranser, bl a genom att folja utvecklingen pa marknaden, binda
upp lagerkvantiteter mot kontrakt. Inleveranser av spannmal analyseras i laboratorium for bestimmande av
spannmalskvalitet vid inkopstillfillet. Féreningen anvinder sig av en forsiktig bedomning av lagerfort spannmal
vid bokslutstidpunkten om det foreligger osékerhet i kvalitets- och prisbestdamning.



Flerarsjimforelse

2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter 388 149 332 268 370 753 430 510 304 452
Res. efter finansiella poster 26 903 18 784 18418 17 455 15 824
Bruttovinstmarginal” 13% 14% 14% 11% 15%
Soliditet ™ 25% 25% 24% 18% 20%

"Nettot av nettoomsittningen minskad med varukostnaden i procent av nettoomséttningen

™ Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Medlemmar 2025 2024 2023 2022 2021
Insatser

Antal medlemmar 687 687 686 687 689
Insatsskyldigheter * 46319 30198 28 832 23 664 21 644
Fullgjorda insatser 25 146 19933 17434 15095 13 647
Overinsatser 4287 6 409 4586 5253 5465
Summa inbetalda insatser 29 433 26 342 22 020 20 348 19112
Ogulden insats (ej fullgjord insats)* 21173 10 265 11398 8 569 7997
Avg. medl. insatskapital 383 256 410 297 345

* Under 2021 gjordes en omkorning avseende insatser och insats skyldigeheter och ddrefter har korrektion skett
Stamma for 2023 beslot att hija insatskravet till 15% (10%) av 3 ars snitt mellanhandel samt minimi
insats till 10tkr(Sthr)from 2024.

Omsdittningsvdrde 2025 2024 2023 2022 2021
Medlemmars inkop fran foreningen 142 609 136 517 139 733 178 630 120 753
Medlemmars leveranser till foreningen 97 001 84 695 65 871 144 892 81 090
Medlemmars totala omsiittning 239 610 221212 205 604 323 522 201 843
Resultatdisposition

Forslag till disposition av foreningens vinst (kronor)

Till foreningsstdimmans forfogande star

balanserad vinst 24 855976
&rets vinst 6 094 923
30 950 899

Styrelsen foreslar att

till medlemmarna utdelas (10% péa medl. insatskapital) 2943 294

i ny rikning dverfors 28 007 605
30 950 899

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pd storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i tvrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen.
Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras. Foretagsledningen planerar i
dvrigt inga vésentliga forindringar av befintlig verksamhet sa som forséljningar eller avveckling.

Betriffande foreningens resultat och stéllning i dvrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande tilldggsupplysningar.



RESULTATRAKNING
(tkr)

Rirelsens intiikter
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat frian finansiella poster

Resultat fréan 6vriga vdrdepapper och fordringar som &r
anlédggningstillg.

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Aterbiring och efterlikvid

Arets skatt
Arets resultat

2025-01-01
Not 2025-12-31

2 384019
4130

388 149

-336 141

3 -11 407
-23172

-5 320

-376 040

12110

5 16 574
1819

-3 600

14 793

26 903

6 -20 808

-20 808

6 095

2024-01-01
2024-12-31

331335
933

332 268

-284 248
-9 681
-23 095
-5013

-322 037

10 231

12 592
1516
-5 554
8553

18 784

-11 064

-11 064

7720



BALANSRAKNING
(tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgingar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Insatser och andelar andra foretag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Sparmedel

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

10

2025-12-31

28114
8817
36 931

74143
74 143
111 074

61 744
61 744

46911
44 693
420
314

9 636

101 973

13 462

13 462
177 180
288 254

2024-12-31

29 990
11708

41 698

68 557

68 557
110 255

73 455
73 455

37 544
35018
420

65
2286

75333

5508
5508
154 296
264 551



EGET KAPITAL OCH SKULDER
(thr)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Lan fran medlemmar

Leverantorsskulder

Aterbiring och efterlikvid

Medlemmars sparmedel

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

31254
9324
40 578

24 856

6 095
30951
71529

0
29 009
20 666
49 101
105 791
12 157

216 725

288 254

2024-12-31

28 217
9324
37 541

19610
7721
27 331
64 871

8324
19 838
11 061
41224
107 115
12119

199 679

264 551



KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhéllen rinta

Erlagd rinta

Aterbiring och efterlikvid

Skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/8kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran den operationella verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forvirv av finansiella anlidggningstillgangar
Utdelningar och erhéllna insatsemissioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetalning av insatskapital

Inbetalda insatser

Amortering ldngfristiga skulder till kreditinstitut
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

8,9,10
10

2025-01-01
2025-12-31

11711
-26 640
17 045

2116
-3 043

-553
-5 086
16 073

10 434

-492
3 530

-2 475
563

7954
5508

13 462

2024-01-01
2024-12-31

10 231
5013
1516
-5 554
-11 064

141

-17 807
-11 887
25 387

-4 307
-4 166

-250
-8 213
12 592

4130

-339
4 585
-4 277
-2120

-2 151

-2 188
7 696
5508



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Inbetalda insatser & Balanserat Arets Summa eget
i Reservfond ;
emissionsinsatser resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 28 217 9324 19 610 7720 64 871
Insatsamortering 3530 3530
Utbetalning av insatskapital -491 -491
Resultatdisposition enligt beslut av foreningsstdmma 0
Utdelning pa insatser fr fga -2 475 -2 475
Omforing fga resultat 7720 -7720
Arets resultat 6 094 6094
Belopp vid rets utgang 2025-12-31 31256 9324 24 855 6094 71529
Information medlemsinsatser och insatsemission
Medlemsinsatser 2025 2024 2023 2022 2021
Insatsskyldighet 46 319 30198 28 832 23 664 21 644
Fullgjord insats 25 148 19933 17 476 15 141 13 651
Overinsatser 4287 6 409 4586 5253 5 465
Summa inbetalda insatser 29 435 26 342 22 062 20 394 19116
Insatsemission 1821 1 875 1912 2014 2 044
S:a inbet insatser och insatsemission 31256 28217 23974 22 408 21 160
Ogulden insats (ej fullgjord insats) 21171 10 265 11356 8523 7993
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Notl

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsiittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justeringar skett for transaktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodohavande, eventuella
kortfristiga likvida placeringar.

Intiktsredovisning

Intiikter redovisas till det verkliga viirdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras féreningen och intikterna kan
ber#iknas pé ett tillforlitligt satt. Avdrag gors for limnade rabatter.

Varuforsdlining

Forsiljning av varor redovisas nir foretaget till kdparen har 6verfort de vésentliga risker och forméaner som ar
forknippade med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning. Intdkter fran forsiljning av varor som
inte har nigra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Tjdnster
Intiikter fran konsulttjénster intéktsredovisas ndr tjdnsterna tillhandahalls. Hyresintékter frdn uthyrning av foretagets
lokaler redovisas linjért ver leasingperioden.

Rdéinta och uidelning

Riinta redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. Utdelning redovisas nér ritt att fa utdelning bedéms som
siker. Betriiffande utdelning fran Svenska Lantminnen, har kommande 4rs utdelning inte tagits upp i resultatet.
Beriikning av upplupen rénta for ej utbetalda avrikningar samt ej betalda kundfordringar gors enligt mall.
Berikning av upplupen rénta for ej utbetalda avriikningar samt obetalda fakturor gérs.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Vad giiller byggnader tillimpas en komponentansats, dvs uppdelning av byggnaden i olika
komponenter. Byggnadsinventarier redovisas under posten inventarier, verktyg och installationer. Tillgangarna har
foljande bedomda nyttjandeperioder:

Antal &r
Byggnader 20-50
Markanldggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-20

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av 1. det genomsnittliga anskaffningsvirdet inklusive hemtagningskostnader
men exklusive eventuell dterbiring och bonus, vilket bedéms med endast obetydlig avvikelse verensstimma med
det faktiska anskaffningsvirdet och 2. Ateranskaffningsvirdet. Spannmél har virderats till genomsnittliga
anskaffningsvirdet med hinsyn till kvalitetstillagg resp kvalitetsavdrag. Avdrag for inkurans har gjorts med 5% pa
spannmél medan 6vrigt lager har inkuranstrappa dér den enskilda artikeln beddms baserat pa hur linge artikeln
legat pa lager.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som tidigare inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten
skatt avseende temporira skillnader i skattemissiga underskott redovisas ej av forsiktighetsskél, da det dr svart att
rimlighetsbeddma nér nyttjande kan komma att ske. Vid rdkenskapsarets utgang uppgar det skatteméssiga
underskottet i foreningen till 48 769 kkr.

Avsiittningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hiindelse, det dr
sannolikt att ett utflde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiiker.

Avsiittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avsittningar
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsiittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsiittningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvirde dr vésentligt.

Ersdttningar till anstillda — pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestimda och
formansbestdmda pensionsplaner. [ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nir avgiften dr betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I formansbestdmda planer
berdknas skulden och avgiften med hénsyn till bland annat bedémda framtida 16neSkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer vilket innebiér att avgiften redovisas som kostnad i takt med
att pensionen tjédnas in.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer sillan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vsentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder &r frimst viirdering av spannmalslager och kundfordringar.
Styrelsen och ledningen arbetar aktivt med att utmana redovisade viirdena genom analys och uppféljning och
forsoker gora rimlighetsbedémningar utifran en forsiktighetsansats.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 2 Rérelsens intikter (tkr) 2025 2024

Nettoomsiittning uppdelad pd intiktsslag

Spannmal 144 768 93 796

Lantbruk 164 494 160 765

Butik, bygg & energi 73 684 75 745

Ovrigt 1073 1030

384 019 331336

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing (tkr) 2025 2024
Under éret har foreningens avgifter uppgatt till: 436 258

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 341 258
Mellan 2 till 5 ar 1364 1031
Summa framtida leasingavgifter 1705 1289

Not 4 Personal 2025 2024
Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av foreningen betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Berdkning har gjorts om med samma princip for 2024 och 2025

Medelantal anstiillda har varit 27 26
varav kvinnor 10 8

Ldner, arvoden, ersittningar m.m.
Léner, arvoden, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:

Léner, arvoden och erséttningar 1 666 1 609
Pensionskostnader 251 241
1917 1850

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 14 167 14 264
Pensionskostnader 1516 1483
15 683 15747
Sociala kostnader 4970 4968
Summa styrelse och dvriga 22 570 22 565
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Not 5

Not 6

Not 7

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD

—_— kO =
—_—d D =]

varav kvinnor

VD har en uppsigningstid pa 6 méanader vid egen uppsigning. Vid uppsédgning fran foretagets sida giller en
uppségningstid om 12 ménader. VD avtalet 4r skrivet fram till och med 2032-03-31.
Avtalat avgangsvederlag finns ej.

Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar

som ir anldggningstillging 2025 2024
Utdelning LM inkl extra utdelning 7259 5339
Insatsemission LM inkl extra 8814 7252
Resultat vid fors av aktier i andra AB 945 0
Nedskrivning av aktier i andra AB -444 0
16 574 12 591
Aterbiring och efterlikvid 2025 2024
Aterbiring for aret 7130 6 826
Efterlikvid for aret 4 850 4 235
Extra utdelning maa Swecon utdelning 8 685
Effekter vid reglering av foregéende érs beslut 142 3
20 808 11 064

Aterbiring berdknas pd medlemmars inkdp av fodervaror, insatsvaror till vixtodling exklusive
petroleumprodukter och efterlikvid beréknas pa medlemmarnas spannmaélsleveranser. Styrelsen har
foreslagit aterbiring 5% (5%) och efterlikvid 5% (5%) for helaret 2025.

Tillkommer 2025 extra utdelning med anledning av den utdelning Lantménnen gér med anledning
av sin forséljning av Swecon. Hela det erhéllna beloppet delas ut till medlemmar enligt
styrelsebeslut.

Styrelsen foreslar foljande disponering av fritt eget kapital:

Till medlemmar utdelas (10% av 29 432 939) 2943 fea 2634
I ny rdkning dverfores 28 008  fga 24 696

30951 fga 27331
Aterbiring, efterlikvid och utdelning faststilles vid foreningens drstimma i mars 2026.

Skatt pa arets resultat 2025 2024

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 6 095 7720
Skattekostnad 20,6% (20,6%) -1256 -1590
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -195 -87
Ej skattepliktiga intikter 3311 2333
[ ar utnyttjade/uppkomna underskottsavdrag -1 860 -656
Summa aktuell skatt 0 0
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Not 8

Not 9

Not 10

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanldggningar
Redovisat virde mark

I ovanstdende redovisat virde ingar
forvaltningsfastigheter med

2025-12-31
61698

61 698

-31 708

-1 876

-33 584
28114

22 465
4939

710
28114

28114

2024-12-31
61698

61 698

-29 796

-1 912

-31 708
29990

23 880
5400
710
29990

29990

Samtliga fastigheter &r forvaltningsfastigheter. Med std av de grundldggande principerna avseende
en arsredovisnings kvalitativa egenskaper, dir avvigning maste gras mellan kostnaden och nyttan
for framtagande av information, har det bedémts som omotiverat att genomfora vérderingar av

foreningens fastigheter enbart i syfte att ange dess verkliga virde i arsredovisningen.

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Fin. anldggningstillgangar & Sparmedel
Ekonomiska foreningar

Ingdende virde insatser

Tillkommande emission

Inbetalt insatskapital

Utg redovisat viirde ekonomiska foreningar

Aktier i svenska aktiebolag

Ingaende virde

Sélda aktier

Tillkommande aktier

Nedskriving aktier

Utg redovisat viirde svenska aktiebolag

Summa finansiella anliggningstillgangar

Sparmedel
Utg redovisat viirde inkl sparmedel

Férdelning av innehav och sparmedel
Redovisat vidrde Lantménnen

Redovisat viirde aktier i andra AB

Utg redovisat viirde

2025-12-31

58 942
554

59 496
-47 234
-3 445

-50 679
8 817

2025-12-31

68 082
4362
723
73 167

474
474
1419
-444
975

74 142

44 693
118 835

117 860
975
118 835
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2024-12-31

58 692

250

58 942

-44 133
-3 101

-47 234
11708

2024-12-31

59 869
5339
2874

68 082

474
0
0

474

68 556

35019
103 575

103 101
474
103 575



Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Varulager

Spannmal
Lantbruksfornédenheter
Ovriga handelsvaror
Inkurans

Summa redovisat viirde

Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Bonus

Ovriga upplupna intékter
Forutbetalda forsdkringar
Extra utdelning LM

Ovriga forutbetalda kostnader

Stillda sikerheter

2025-12-31

42333

6427
15 634
-2 649
61 744

2025-12-31

170
313
170
8685
298
9636

2025-12-31

Stéillda scikerheter for skulder till kreditinstitut inkl checkkredit

Foretagsinteckning
Fastighetsinteckning

Checkriikningskredit
Beviljad checkrikningskredit uppgar till (kkr):
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Semesterlon inklusive sociala kostnader
Upplupen rabatt till medlemmar
Upplupna rédntor

Upplupen kostnad frakt spannmal

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Hiindelser efter balansdagens slut

29 000
35570
64 570

2025-12-31
10 000
2025-12-31

3457
393
4933
1 634
1 740
12 157

Efter balansdagen har det inte intrdffat nagra betydande handelser.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-20
Horby enligt datum for elektronisk underskrift

Klas Dahl Stefan Frank
Verkstillande direktor Ordfsrande
Erik Hermelin Fredrik Holmen
Anders Lennardsson Johan Nilsson

Vér revisionsberittelse har limnats enligt datum for elektronisk underskrift

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor

Ronny Karlsson

Fértroendevald revisor

16

Jesper Akerblom
Fortroendevald revisor

Stefan Hansson

2024-12-31

56214
5215
15381
-3 355
73 455

2024-12-31

0

1 747
163

0

376
2286

2024-12-31

29 000
35570
64 570

2024-12-31
15 000
2024-12-31

3420
546
4897
2 160
1 096
12119

Christian Gustavsson



Horby Bilaga till Arsredovisning for

Harby Lantman 742000-1542

Lantmﬁn avseende 2025

Hallbarhetsrapport

Horby Lantmén ska jobba fortlspande utifran hallbarhetsperspektiv baserat pa sex olika delar.

Forebyggande och minskad miljopéverkan
Bidraga positivt till samhillet och samhillsnytta
Socialt ansvarstagande

Lagkrav och riktlinjer

Forbittring av hallbarhetsprestanda

6. Forsikran om implementering

Al

Arbetet med hallbarhet #r och ska vara en naturlig del i foreningens verksamhet. Att stéandigt jobba
med hallbarhetsaspekter pa lang och kort sikt utifran dessa 6 punkter avser hallbarhet for féreningen
och dess intressenter (tex personal, dgare, kunder, leverantorer, stat och kommun). Nedan foljer
sammanfattande rapport kring hur detta arbete sker samt mal och resultat av detsamma

1. Foreningens arbete med att forebygga och minska
miljopaverkan

Foreningen har ett hallbarhetsperspektiv ndr det géller transportsidan men stéller idag inga formella
krav pa certifieringar av anlitade transportorer.

Den storsta transportoren for foreningen ér kvalitetscertifierad enligt S-ISO 9001, ar 1998,
miljocertifierad enligt SS-ISO 14001, &r 2000 samt arbetsmiljocertifierad enligt SS-ISO 45001, ar
2020 samt arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001. Dessutom har man Hallarhetscertifiering enligt
Fair Transport 2024/25. Vér nést storsta transportor 4r dven de kvalitetscertifierade enligt standard SS
EN ISO 9001 och miljscertifierade enligt standard SS EN ISO 14001.Transportforetag som anlitas dar
foreningen sjélv styr valet dr lokalt knutna.

Energisidan 4r en viktig och stor punkt i hallbarhetsarbetet. Under framforallt 2023/2022 har
foreningen arbetat med att minska forbrukningen. Detta genom utbyte av &ldre och mindre
energieffektiva belysningar, belysning dér och nér det behdvs, trimning av befintliga virme och
kylsystem. Under 2025 har arbetet fortsatt i “det lilla” med automatsldckningar och tidsreld mm.

[ spannmélshanteringen har I6pande investeringar gjorts i rensmaskin samt dversyn av styrsystem.
Styrsystem for kylning samt Svervakning i silo av spannmal &r ett pagaende projekt for att forbittra
och effektivisera processerna ytterligare. I Visterstad anvénds el samt gasol i torkningsprocessen. Den
dldre tork som finns i Horby drivs av olja samt el. En eventuell forandring/konvertering med
fornyelsebara energislag kommer att ses dver.

Foreningen rapporterar arligen Koldmediarapport till Horby Kommun.

Vad det giller kontroll av cisterners och handhavande av kemiska produkter sker kontroller av
detsamma och tillstindshandhavande skots enligt géllande bestimmelser.



HOI‘bY Bilaga till Arsredovisning fér

= Horby Lantmén 742000-1542
Lantman avseende 2025

Att minska delen av anviindandet av fossila brinslen 4r en viktig del i miljoarbetet. Elavtalet som
foreningen upphandlat 4r av 100% fornybar el fran EON.

Forbrukningsstatistik elférbrukning per anliggning

Utveckling MWh 2025 2024 2023 2022 2021
Horby 519 517 552 602 669
Visterstad 407 405 367 334 385
Totalt 926 922 919 936 1054

Vixthusgasutslédpp under 2025 har varit 83,7 ton CO2e vs 83,4 ton 2024 samt 83,1 for 2023 (hdmtat
Jfran EON Klimatredovisning). Forandring i utslapp och forbrukning &ver dren kan forklaras med
viiderlek under aret, viidderlek under spannmalssidsongen (torkning av spannmal i augusti/september)
samt arbete med minskad forbrukning.

s ko o .
926 249 kWh 90,4 g CO,/kWh 83,7 ton CO,e

8e B Scopez [ Scope33
926 249w 64 ton 19 wa

Foreningens returverksamhet av lantbruksplast klassas som miljofarlig och dr anméld till Bygg- och
miljéndmnden i Hérby kommun. Denna verksamhet har foreningen bedrivit de senaste dren. Denna
del 4r en betydande del i foreningens miljdarbete — inte bara i den egna verksamheten utan dven for
foreningens kunder och medlemmar. Det dr gladjande att mdngden som étervinns &dr pa en hog niva.
Under 2025 har fyra insamlingstillfillen under ssmmanlagt sex dagar skett. Total samlades det in 565
ton lantbruksplast under dessa dagar och det gor Horby Lantmén fortsatt till den stdrsta insamlings-
platsen i Sverige. I samtliga fall kors den insamlade lantbruksplasten bort inom négra dagar dven ur
brandskyddsskal. Insamlade vixtskyddsmedelsdunkar samt nét skickas till SYSAVS anldggning i
Malmo medans &vrig plast gér till en returanldggning i Korsberga utanfor Vetlanda till ett bolag som
heter Reviva Plastics AB.

Nir det kommer till det interna avfalls och atervinningsarbetet har foreningen avtal med SYSAV samt
Stena Recycling. I avtal ingér dels ett sk “miljoskap” for miljofarligt avfall samt en containerldsning
for vrigt avfall samt atervinning. Féreningen koper tjanst angaende rapporteringar av miljofarligt
avfall (lagstadgad sedan 2024).
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Bilaga till Arsredovisning fér
Hérby Lantman 742000-1542
avseende 2025

Framtagen statistik fran Stena recycling for 2025 vs 2024 visar en minskad méngd avfall som skickats
med Stena Recycling. Den stérsta anledningen till denna minskning mot 2024 &r att verksamhetsavfall

for sortering samt wellpapp har minskat.
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Framtagen statistik fran SYSAV for 2025 vs 2024 visar ocksd en minskad méngd avfall. Storsta
anledningen till denna minskning mot 2024 &r det fasta avfallet vilket hdnfors till ombyggnationer

under 2024.
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Ovan statistik dr hdmtad fran Stena Recycling.

Nir det giéller avfall fran spannméalsanldggningar s siljes denna for anviindande i biogasanldggning

eller for annat aterbruk.

Produkturval styrs i stora delar utav véra kedjetillhorigheter (huvudsakligen Mestergruppen samt
Lantménnen) dér bida dessa foretag parallellt jobbar med bade kort- och langsiktigt
hallbarhetsperspektiv. I det egna perspektivet har féreningen en ambition att handla nér- och hér-
producerat. Exempelvis kan ndmnas honung, morétter, julgranar och visst djurfoder.
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Vid ny- och ersittningsinvesteringar ska hallbarhetsperspektiv avseende miljo beaktas. Exempel i
detta #r att anvinda el-truckar i stillet for diesel, att endast investera i branslesnala fordon och
maskinerier som &r energisndla. Vid investeringar ska bade miljo- och arbetsmiljdaspekten for en
hallbar personal- och arbetsmiljo vigas in.

Den klimatpaverkan som vi noterat de senaste aren med mer extrema och volatila véderforhéllande ar
ett omrade som foreningen ser allvarligt pa. Detta kommer pa sikt att forindra odling, utsddes-sorter,
hantering av spannmaél osv. Det kan i forlingningen paverka foreningen mycket negativt. Med andra
ord r det ett hindelseforlopp som kommer paverka foreningens hallbarhet i ekonomi, medlemmar,
personal och som férening i sin helhet.

2. Bidraga positivt till samhiéillet och samhillsnytta

Foéreningen agerar lokalt i samhillsnytta via deltagande i lokala arrangemang sédsom Kulturkalaset i
Horby samt genom lokal sponsring. Den lokala sponsringen har som syfte att Horby Lantmén ska
hjélpa till att fa ungdomar till att engagera sig i den lokala foreningsrorelsen. Det kan i vissa fall
forekomma sponsring av andra foreningar som bedoms ha ett samhallsnyttigt syfte (bl a kan har
ndmnas bidrag till Rosa Bandet, Mustaschkampen och Team Rynkeby samt att vara en plats for
insamling till folket i Ukraina).

Foreningen ska sté for moraliska och etiska vdrderingar om alla ménniskors lika réttigheter och
motverka all typ av mobbing och segregation. Féreningens likabehandlingspolicy i arbetsmiljdarbetet
giller bade inat och utat. Vid uppmérksammande av hindelser dér inte detta foljs ska foreningen ta
stillning. Observera att detta inte &r politisk stéllning utan en stéllning for moraliska och etiska
vérderingar.

Att arbeta mot penningtvitt samt korruption dr en naturlig del i arbetet. Det finns policy kring
hantering av kontanter och hur stora summor enskild kassapersonal far ta emot i betalning. Vid
overskridande av detta belopp ska ekonomi-, butikschef eller VD tillkallas for vidimering.
Foéreningen beskriver i personalpolicy hur personal far ta emot externa julklappar och gavor mm. Hér
ska foreningen folja de lagar och regler som giller.

Foreningen ska agera pa ett korrekt moraliskt sitt och folja lagar, riktlinjer, foreskrifter samt betalning
av skatter och avgifter. Dessa delar dr en grund for ett fungerande vilfirdssambhiille.

3. Socialt ansvarstagande

Foreningen arbetar aktivt med den interna arbetsmiljon. Detta gors genom arbetsmiljo ronder samt
skyddskommittéméte vid minst tva ganger per ar. I dessa moten/ronder deltager skyddsombud (fran
Unionen samt Handelsanstilldas forbund) och ledning. From 2025 har Handels tva skyddsombud (ett
med ansvar butiken och inomhus och ett fér den yttre verksamheten). En stéindigt pagéende dialog
med personalen i dessa fragor &r basen for en god arbetsmiljo. For att fanga upp hdndelser finns tex
incidentrapport som lopande samlas in och dtgérdas efterhand. Dokumentation av allt detta gors
16pande.

I arbetsmiljdarbetet inkluderas policy for likabehandling, jamstélldhetspolicy, trafikpolicy, alkohol-
och drogpolicy, friskvéardspolicy, rehabiliteringspolicy m.fl.

Personalens delaktighet i foreningens utveckling &r vital och tvungen. Foreningen arbetar med att
genom personal, avdelnings och ledningsgruppsmote fanga in och atgirda eventuella uppkomna
problem och uppmuntra utvecklingstankar.

Delaktighet forutsitter information fran foreningen. Personalen erhéller veckovis information kring
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forsiljningslage och vid fysiska mote 2 — 3 ganger per ar informeras det kring totalekonomi, budget
samt andra verksamhetsplaner. Vid dessa mote tages ofta upp tema sasom arbetsmiljo,
forsdljningstaktik mm.

Medarbetarsamtal hélls minst en géng per ar. Dessa avhalls i borjan aret och syftar till en dialog dér
det sitts upp bade personliga och avdelningsmal.

Under 2026 kommer arbetsmiljéutbildning for personal att avhallas (januari 2026) liksom utbildning i
forsta hjdlpen (mars 2026).

Det finns en personalpolicy (medarbetarhandbok) som uppdateras 16pande. I denna regleras méanga av
de fragestillningar och forméner som finns pa foretaget. Det erbjuds friskvardsbidrag,
foretagshdlsovard samt majlighet till foreningsknuten utbildning.

Det arrangeras 1 - 2 personalsammankomster utanfor arbetet per ar samt ges en stottning till
foreningens innebandykorplag for att stirka den sociala gemenskapen.

Arbetet med den sociala héllbarhetsden &r en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och att tillse att
personal trivs, dr friska, kénner sig trygga och kan utvecklas i féreningen.

Kort Total
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Sjukfranvaro (%) 1,44 3.4 2,3 6,35 59 65
(berdknad som sjukfranvarotid i férhallande till total arbetad tid)
Personalomsittning (%) 1 1 1

Personalen erbjuds hélso- och livsstilsundersdkning pa Feelgood (foretagets foretagshélsovard) vart
annat ar. Denna genomfordes hosten 2025. Undersdkningen delas i tva delar. Dels en enkét som sedan
ligger som underlag till diskussion, dels fysisk undersékning/provtagning.

Enkit samt undersdkning gav bl a nedan svar pa tillstandet hos personalen.

Utdver detta har Feelgood konsulterats i olika typer av personaldrende.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
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4. Lagkrav och riktlinjer

Foreningen arbetar 16pande med tillstand for foreningens olika delar samt inrapportering enligt givna
riktlinjer till bAde myndigheter och branschorganisationer. Som exempel kan ndmnas tillstind for
hantering av brandfarligvara, ammunition, livsmedel, vixtskydd, rodenticider osv. Till detta kan vi
ndmna att Lantménnen gor en arbetsmiljékontroll vid vag och spannmal samt att bade Jordbruksverket
samt KRAV utfor kontroller av verksamheten.

Som nidmnts tidigare arbetar foretaget 16pande med arbetsmiljon i féreningen (SAM). I detta arbete
samarbetar vi med foretaget Sameffekt.

Parallellt med arbetsmiljé ronder gors kontroll for brand- och elsdkerhet.

I bada dessa fall s& gors kontroll samtidigt som de inplanerade arbetsmiljo ronder. Det viktigaste i
arbetet dr just det Iopande kontrollerna och engagemanget hos personal for att finga eventuell fel och
brister samt atgérda dessa.

5. Forbittring av hallbarhetsprestanda

Foreningen ska stindigt arbeta med de fyra tidigare huvudpunkterna (se forsta sidan) angaende
héllbarhet for kunder, leverantérer, personal samt andra externa och interna intressenter.

Arbetets syfte #r att pa ett naturligt sétt vara en del i bade det lokala och globala héllbarhetsarbetet.

Visselblasarfunktion har satts i verket under 2025 med att speciell ”Visselblasarldda™ monterats upp.
Denna fir endast tommas av skyddsombud och skyddskommitté medlem gemensamt. Féreningen ska
alltid jobba for 6ppenhet i styrelse, ledning, personal och andra intressenter inom den
sekretessforordning som finns.

6. Forsikran om implementering

Hallbarhetsarbete 4r en stindigt 16pande process dér inte endast foreningens ledning, styrelse och
Agare har ett ansvar. Varje individ i foreningen och i foreningens intressesfér 4r en betydande del i
detta arbete och spelar en avgdrande roll.

Foreningens styrelse och ledning bir ansvaret att det ska finnas lyhordhet och engagemang i det
fortsatta arbetet i att vidareutveckla och uppritthalla hallbarhet.



Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Horby
Lantman ekonomisk forening, org. nr
742000-1542

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Horby Lantman

ekonomisk forening fér ar 2025. Foreningens arsredovisning ingar

pa sidorna 1-16 i arsredovisningsdokumentet.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppratiats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

| arsredovisningsdokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen i form av hallbarhetsrapport och aterfinns
pa sidorna 17-23. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i fvrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehdller n&gra vasentliiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av foreningens férmaga att fortsétta
verksamheten, De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera foreningen,

upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/revisor
nsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

De fértroendevalda revisorernas

ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Hérby Lantmén Ekonomisk férening, 7420001542, Revisionsberéttelse for rékenskapsér 2025

Arenderaferens: 3409197



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Horby Lantmén ekonomisk férening fér &r 2025 samt av
forslaget fill dispositioner betraffande foreningens vinst.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande fill féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget fill dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag fill
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen é&r forsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av foreningens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma féreningens ekonomiska
situation och att fillse att féreningens organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att
foreningens bokforing ska fullgdras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot féreningen, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med lagen om
ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget &r férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag fill dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte &r forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa& Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/re
visornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Lund respektive Hérby enligt dag for elektronisk
paskrift

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor

Jesper Akerblom
Fortroendevald revisor

Ronny Karlsson
Fortroendevald revisor

Harby Lantméan Ekonomisk férening, 742000-1542, Revisionsberéfielse for rékenskapsar 2025

Arendereferens: 3409197
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