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Horby Lantmanirattbransch

Aret som gatt har inte varit nadgot annat ar likt. Horby Lantman har for
forsta gangen passerat 300 miljoner i omsattning, som i sin tur har
genererat ett riktigt bra resultat for aret 2020. Fragan ar om det inte ar
det basta resultatet i var forenings historia. Gar stamman pa styrelsens
forslag sa kommer vi troligtvis dven ha rekord i utdelning fér aret i kronor
raknat. Procentuellt i utdelning far vi ga tillbaka till 90-talet for att hitta
motsvarande nivaer. Trakigt nog kan vi inte fira detta pa var staimma.

Nils Fransson, som var interims-VD
sedan hosten 2019, startade en resa i

butiken med stort fokus pa kunden, pa

forsaljningen samt startade upp en
forandringsresa. Klas Dahl var nya VD,

har fortsatt pa den resan och utvecklat

idén i hela foretaget, vilket har varit
mycket framgangsrikt. Trivseln bland
personalen har ocksd kommit tillbaka
och alla gor ett bra jobb. Hela
personalstyrkan ar mycket delaktig i
det fina resultatet.

Vi kan ocksa konstatera att Horby
Lantman ar i ratt bransch, vi har som

foretag inte blivit drabbade av covid19.

Tvart om, sd har manga av vara
medlemmar och kunder haft tid att
snickra och fixa pa sina byggnader.
Manga har ocksa skaffat sig djur, och

de som redan hade djur har skaffat sig

annu fler. Naturligtvis sa aker de till
Horby Lantman for att skaffa
byggmatreal, farg, foder m.m. Ingen
vagar aka till storstan for att handla
langre.

Trots att personalen moter manga
kunder i butiken sd har arbetsstyrkan

klarat sig valdigt bra fran pandemin. Vi

har gjort vad vi kunnat for att bade
personal och kunder ska kanna sig
trygga i var butik. Alla kan inte jobba
hemifran tex inte butikspersonalen
som maste vara tillganglig for alla vara
kunder.

En del av den okade omsattningen i
bygg och butik har troligtvis att gora
med de Okade dppettiderna under

helger.

Vi kan ockséa gladjas at en bra
spannmalssasong, inte riktigt rekord,
men inte langt ifran. Eftersom
foreningens torkintakter blev laga,
kommer det er som medlemmar till
godo, och det bjuder vi pa.

Vi fick in mycket spannmal pa kort
tid, trots det flot arbetet pa jattebra.
De som jobbar pa
spannmalsmottagningen ar val
intrimmade, allt fran labbet till de
som passar torkarna. Personalen
lagger ner hela sin sjal i att allt ska
flyta pa sa bra som mojligt, de vet
att "stirriga bonder”, vilket manga av
0ss ar mitt i skorden, ar inget att
leka med.

Det ar ar som detta, som gor det
roligt att vara ordférande i en sa fin
forening. &

Stefan Frank, ordférande

"Fragan dr om det
inte dar det bdsta
resultatet i
foreningens historia"




Tillsammans star vi starkare

Mitt intag i foreningen blev i mitten av januari med fokus pa Lantbruk
for att darefter, med start i april, ha en 6verlamnings period om 3
manader med Nils Fransson. Vill i detta sammanhang samtidigt passa
pa och tacka Nils for den kunskap och den erfarenhet inom omradet
han formedlade till mig kring butik och hur det skall géras battre. En
bra skola som driver mycket av det forbattringsarbete vi gjort och
kommer att gora framover, bade inom inne-och utebutiken.

Malsattningen for mig nar jag
tilltradde som er VD den 1/7 kan
beskrivas i tre omraden.

Ett ytterligare tack vill jag rikta till
den fantastiska personal jag
arbetar ihop med. Tillsammans
har vi skapat en bra omsattning
for 2020 men aven [dnsam
sddan. Fortsatt fokus pa bade
sakerstalla intakter och att halla
nere kostnaderna utlovas.

1. Skapa lénsamma affarer

2. Skapa operationell och
finansiell effektivitet

3. Skapa en bra arbetsplats
dar personal kan trivas och
utvecklas

Jag presenterade en tydlig
forbattringsplan till styrelsen

for hur vi som férening kan na
dessa mal. Det &r den som sedan
legat till grund for mycket av det
arbete som gjorts under aret och
kommer spilla over till 2021.

Nagot som jag aktivt kommer
arbeta med under 2021 blir att fa
till en battre kommunikation med
er medlemmar. Pandemin gor att
vi far tanka nytt da fysiska traffar
och samlingar inte ar maojliga.
Som ett led i den inriktningen
kommer darfor en enkel enkat
med ett fatal frdgor skickas till er
medlemmar. Uppskattar

En vagledning fran styrelsen
skapades vid strategimotet som
holls i slutet av oktober. En rad
fragestallningar betades av. En
av de storre punkterna var att
det togs ett beslut att utoka
lagrings-kapaciteten i
Vasterstad om strax under
7000 ton. Ett projekt som vi i
dagarna nar detta skrivs,
ansoker om bygglov till. Tanken
ar att det skall sta klart varen
2022.

nar den kommer senare i var. Har
ni redan nu synpunkter och idéer
pad vad som kan goras battre, sa
ar ni hjartligt valkomna att
komma forbi, ringa eller mejla.
Tillsammans star vi starkare i
Foreningen! ©

Klas Dahl, VD

verkligen om ni vill besvara denna

"Ett ytterligare tack
vill jag rikta till den
fantastiska personal
jag arbetar ihop med"”
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Efter den milda vintern var
grodorna i ett bra skick tidigt pa
varen. | slutet pa april och en bit in
i maj drabbades vart omrade av
nattfrost med flera minusgrader ett
antal natter i strack. Detta frestade
grodorna pa en del stallen.
Nederborden kom med stor
variation i omradet, pa en del
stallen var det riktigt torrt under
vaxtsasongen. Detta resulterade i
en normal avkastning av
spannmalen totalt sett, med stora
variationer mellan olika falt. Under
skordeperioden hade vi ett
fantastiskt skdrdevader,
spannmalen kom in med riktigt
laga vattenhalter sa det gick valdigt
fort att torka in spannmalen.

Spannmals kvalitén var verlag bra
med undantag for rdgen som
drabbades av mjoldryga och nagra
maltkornsfalt drabbades av rosa
karnor.

Efter en mild vinter och regnigt

manaderna torra och varbruket
kunde paborjas under bra
forhallanden. Det hostsadda fick en
mild évervintring med bra bestand
som foljd.

"Soltimmar var over det
normala i bade mars
och april".

januari och februari blev de féljande

Poolpriset pa konventionell
spannmal hamnade pa en bra
niva och har fortsatt att stiga pa
eftermarknaden i pandemins och
ravarurallyts spar.

Foreningen har under 2020
hanterat ca 50 000 ton spannmal
under varav ca 31 000 i Vasterstad,
10 000 i Horby och resterande via
direktleveranser. Under perioden
har foreningen torkat ca 31 tusen
ton spannmal

Kravspannmalen har haft det
kampigare eftersom det har blivit
dverskott i marknaden pa en hel
del kravgrodor.©

Mats Nilsson,
spannmdlsansvarig

Ragen angrepps av skoldflacksjuka
som avstannade men kom tillbaka
och kunde konstateras i mindre
angreppsgrad pa bred front .
Brunrost hittades ocksa. Enstaka
trips forekom.

Ragveten fick mindre angrepp av

Maj ménafj var kylig med frostnatter o jrost och utvecklades svagt och
som vid nagra tillfallen gav djup frost. p3 en g niva.

Foljden blev att hostrapsens
huvudskott och potatisens blast
frostskadades. Aven spannmal

Denna svala manad missgynnade

Angreppen av svamp och insekter

det normala i bade mars och april.
Av svampsjukdomarna i hostvete
blev mjoldaggsangreppen sma,
svartpricksjuka forekom men

forhallandena.
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drabbades men i mindre omfattning.

utvecklingen av svampsjukdomar som
darfor etablerades senare an normailt.

blev relativt litet. Soltimmar var over

utvecklades langsamt under de torra

| Varkorn fanns angrepp av
bladflack och skjoldflacksjuka men
utvecklingen bromsades upp och
blev till slut ganska sma. Kornrost
hittades ocksa under sasongen.
Under 2020 var aven dessa
angrepp pa en lagre niva.

Trots dessa laga nivaer av
sjukdomsangrepp visar en del
forsok att en svampbehandling
kan vara lénsam!<

Inge Sahle,

vaxtodlingsansvarig
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"1 0143 st sdlda

Bdverplant under

april-juni”

Over 20 000 produkter
pa 3000kvm, Horby
Lantman ar den
sjalvklara platsen foér
dig som vill géra en bra
affar!

Har ni hort den forut?

Denna radioreklamen har
spelats flitigt under dret
pa Guldkanalen, med
avlutnings frasen "Butiken
for hela familjen”.
Marknadsféring ar ett av
de omraden vi har jobbat
aktivt med under 2020.

Var ska vi synas, horas och
var nar vi var kundgrupp
bast ar de fragor vi har
stallt oss. Radion har visat
sig vara en mycket lyckad
kanal.

Kanslan av ett klipp,
sortimentsgenomgang och
exponering av varor har
varit och fortsatter att vara
ett prioriterat omrade i
butiken. Med detta fokus
skapade vi en ny tjanst till
Sara som butiks-
koordinator och kan ocksa

Tradgard och farg var tva
vinnare under 2020. Vi
firade miljondkningen i
forsaljning med tarta och
en fraga jag stallde mig mer
an en gang var:

Hur mycket jord kan man
behova?

Kompetens, erfarenhet och
att passa in i ganget, vid
nyrekrytering ar det mycket
som ska stamma. Infor
sommaren anstalldes ett
harligt gang (grabbar),
hungriga pa att fa jobba

"Forsdljningen har
slagit rekord och trycket

pd hela byggsidan har

varit vildigt ho ?

titulera sig bitradande
butikschef. Saras

huvudfokus ar marknads-

foring och exponering.

Mitt fokus som butikschef
ar bemanning, lonsamhet,

butikslayout och att
tillsammans med

vart sortiment.

2020 har for byggsidan varit
ett extremt ar pa sitt satt.
Effekten av det minskade
resandet pd grund av
pandemin gjorde att fler
personer spenderade sina
pengar pa att renovera och
bygga om hemma.
Forsaljningen har slagit rekord
och trycket pa hela byggsidan
har varit valdigt hogt.

Vi fick da nya utmaningar i
form av att lyckas fa tag pa
byggmaterial, eftersom det
inte bara var vi som ¢kade var
forsaljning utan nagot som var
genomgaende for hela
branschen.

Detta gjorde att vara
leverantoren fick slut pa sina
lager och nya inkdpskanaler
fick letas upp.

avdelningsansvarig satta

och vilken sommar det
blev. Under hosten
kompletterade vi med tre
nya férmagor, Patrik
byggséljare, Krister pa
tradgard samt Camilla
foder och lantbruk. &

Anna Engman,
butikschef

Men tack vare bra arbete fran
bland annat David sa lyckades
vi till storsta del halla vara lager
fyllda.

Prognoserna visar pa att vi star
for samma utmaning dven detta
aret, men vi haller pa att sakra
upp sa att vi alltid skall ha
material hemma till alla kunder.

| slutet av aret anstalldes en ny
byggsaljare vid namn Patrik
Malmros for att kunna tacka
upp for den okade
arbetsbelastningen.

Patrik har snabbt kommit in i
jobbet och blivit ett bra tillskott
till vart gang. &

Jorgen Nilsson,
byggsdljare
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Styrelse

Stefan Frank, o/d/.
Pontus Mattsson, v.ord/.
Johan Nilsson

Johan Henrysson
Fredrik Holmen
Anders Lennardsson
Nils-Ake Johannesson
Erik Hermelin

Revisorer

Ronny Karlsson
Anita Alfastorp
Alf Johansson

Valberedning

Christian Gustavsson, "0/
Mats Andersson

Per Persson

Gunnar Olsson

Per-Erik Bertilsson

I

Kaminforsaljningen for aret har

gatt bra trots att vi hade ingen
‘ kall vinter samt att det var varmt
langt in i slutet av november.
Precis som pa byggsidan sa har
manga husagare lagt mer fokus
pa hus och hem i pandemins
spar. Det har gynnat handeln sa
aven pa kaminsidan.

Vad det géller pannor sa har vi
kommit igdng bra med Twinheat
som vi tog Gver agenturen pa |
hela landet. Framforallt pa
reservdelssidan men dven en
och annan ny panna har det
blivit. For pelletspannor sa har
vi fatt in ett nytt marke som
heter Ulma, istéllet for Ariterm,
som gick i konkurs.

Att dka ut pa massor eller
besdka potentiella kunder har
varit svart men det till trots sd
har vi lyckats hyfsat med
forsaljiningen.

070-620 57 13
070-523 00 13
073-366 20 48
072520
070-575/00 79
070-201 10 65
070-365 23 28
070-649 44 10

O Q=220 0 1
OfEEE=S 65 62
073-806 14 98

Gty 6/ 17
070-158 40 63
(SR 25 27
070-818 01 74
s 05 65

Totalt omsatte vi ca 7 miljoner
for aret inom energidelen, dar
pelletsforsaliningen kom igang
bra i slutet av aret tack vare att
vi fick lite kyla till sist.

Malet &r naturligtvis nu att sla
detta och satsa lite hogre for
20210

Thomas Fridh,
energiansvarig

stefan@zoofor.se
almhultsgard@hotmail.se
rabylund@telia.com
johan.henrysson76@gmail.com
fredrik@goranssonsmaskiner.se
lennardsson@telia.com
info@ingemanstorp.com
erik@dalbyhill.se

andersronnykarlsson@telia.com
anita.alfastorp@telia.com
alfj@lant-ek.se

klostersagenlantbruk@gmail.com
andersson.dalagarden@telia.com
solkallan.per@gmail.com
gunnarolsson@lyby.se
bertilsson.p@telia.com
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ARSREDOVISNING
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férvaltningsberittelse
resultatrikning
balansrikning
kassaflodesanalys
férindring av eget kapital
tilldggsupplysningar
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Styrelsen och verkstillande dircktSren far hirmed avlédmna arsredovisning for
_Lgﬁkenskapsérct 2020-01-01 - 2020-12-31. Arsredovisningen dr upprittad i KSEK.




Horby Lantmén ek. for.
Org.nr.742000-1542

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Horby Lantmén 4r en medlemstigd forening vilken dgs av runt 700 st medlemmar, Huvudsyfiet
med foreningen #r att fréimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom béde inktp och
forsiljning av varor och tjéinster, Horby Lantméin tillhandahéller tjdnster och varor inom de
ursprungliga omridena, spannmal, vixtodlingsfonddenheter och foder, men &ven inom omréadena
butik, bygg och energi.

Foreningen registrerades 1904 och har funnits i snart 120 4r. En forening med gamla anor men
ocksd en forening som stéindigt arbetar med forbittringar och att utveckla sig.

Genom vért samarbete och aterforsiljaravtal med Svenska Lantmiinnen inom lantbrukssidan och
med BOLIST inom bygg och butiksegmentet sikerstiller vi framtida framgéngar. D4 béde
BOLIST och Svenska Lantménnen #r stora och erkéinda aktérer pa sina respektive marknader,
hjilper det Horby Lantmin att skapa ett intresse pi marknaden. BOLIST syns i medier med
riksspridd katalog samt tv reklam. Det finns i dagsldget strax under 200 foretag anslutna till
BOLIST kedjan.

Aret 2020 har varit ett speciellt ar p4 manga sitt i Corona pandemins tecken, Véra olika
verksamhetsgrenar har hanterat de olika utmaningarna pa bista sétt och anpassat respektive delar
efter de skiftande omstindigheter som rétt, En viktig friga som foreningen fatt ta stéllning till &r att
Bolist i slutet av 2019 képtes upp av Norskéigda Mestergruppen. Mestergruppen Sverige AB &ger
bla XL-Bygg, Timnia och Bolist. Féreningen fick i denna affdr ett val att stanna kvar inom Bolist
eller att sika annan samarbetspartner. Valet blev att fortsiitta med Mestegruppen/Bolist kedjan.
Forsiljningsméssigt har foreningen haft ett mycket bra ar, framfor allt inom bygg- och butiksidan.
Ett resultat av 8kad marknadsnirvaro, fortsatt utveckling av affirsmodellen, engagerad och positiv
personal samt det Skade intresset for att "fixa hemma",

Aret pé lantbrukssidan har varit bra. I jimforelse med foregdende &r har omsdttningen sjunkit négot
(128 mkr jmf 130 mkr) mest beroende pa den extremt higa foderforsiljning som var under 2019.
Glddjande #r att andra varugrupper 6kat och att den totala intjéiningen har varit fortsatt god.

Spannmalssidan fortsétter att utvecklas pa ett positivt sétt ( 107 mkr jmf 72 mkr). Vi har under éret
kunnat hantera spannmal och KRAV spannmal bade for egen forsiljning men dven for hantering
och formedling till bl a Lantménnen. Inlagringen av spannmal pa bra volymer fién 2019 sélldes och
levererades under varen och forsommaren 2020, vilket gav oss bra start forsta halvéret. Skorden
2020 har varit bra, kort och intensiv. Det som paverkat resultat for dret negativt dr en minskad
torkningsintikt. Spanmélspriser har under ret utvecklats till foreningens fordel. Inlagring till 2021

dr ndeot mindre #n foreedende &r.
Butik, bygg och energi omsatte gemensamt ver 70 mkr detta aret (fgd 56 mkr) vilket dr rekord.

Denna del av verksamheten har haft en mycket fin utveckling. Dels har vi fatt en positiv
"Coronaeffekt" och dels har en mer offensiv marknadsforing givit effekt. Det &@r extra trevligt att
kunna konstatera att bide forsiljning och lonsamhet stiger for dessa delar av foreningen.

Styrelsen

Under éret har styrelsen samlats vid 8 st ordinarie styrelsemdten for avstdmning och ledning av
foreningens verksamhet och inriktning. Under histen triffades dven styrelsen under en tvd dagars
session for att tillsammans med VD och ekonomichef yiterligare ligga ut riktningen och ta beslut
for 2021 och framdt. Styrelsen bestar utav 8 ledamoter.

oretagets styrelse har sitt site i Horby.
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Horby Lantman ek, for.
Org.nr.742000-1542

Medlemmar
Under aret har vira drliga sociala arrangemang séisom fiiltvandringar, julkvall mm stéllts in pga
Corona pandemin. Dessa och andra arrangemang kommer att dterupptgas nér sa &r mojligt.

Investeringar

Vi har under 2020 kopt en lastmaskin i Visterstad, skapat ett extra kontor samt gjort
arbetsmiljdanpassade atgéirder. Foreningen har valt att utrangera och skriva ner den
viirmeanliiggning som installerades i borjan av 2000 talet d& denna inte varit i bruk sedan ett par ér

tillbaka och inte forvintas komma i bruk igen.

Framtidsplaner

Under 2021 kommer fortsatt strukturarbete att genomftras samt utbildning och utveckling av
foreningens anstéllda. Vi kommer fortsatta att utveckla vért arbetsatt for skapa biittre affirer inom
alla affiirsomraden i foreningen. 1 detta arbete ligger bl a den utbyggnad av spannmalsanliggningen
i Viisterstad som kommer att paborjas under 2021 samt driva pé digitaliseringen inom foreningen.
Vi ska fortsitta med att vara ENKELT - NARA - ROLIGT men med dnnu mer struktur och med en
lénsamhet i linje med eller bittre #n dvriga i branschen

Personal

Nya for i ar 4r Camilla Nilsson, Krister Flojt, Annika Hylen Jonsson, Patrik Malmros samt Axel
Olofsson.

Klas Dahl tilltridde som VD den [ Juli 2020.

Miljéredovisning _
Foreningen driver tillstindspliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstindet avser yrkesmiissig
overlatelse av livsfarliga och mycket livsfarliga kemiska produlter i form av viixtskyddsmedel. De
tillstandspliktiga vixtskyddsmedlen motsvarar mindre &in 3 % av foreningens omséttning.
Verksamheten kriiver enligt lag en sikerhetsridgivare. Denna tjinst erhélls genom externt. PCB-
inventering har utforts i vara byggnader enligt riktlinjer frin Horby Kommun. Resultatet av
inventering blev att PCB ei kunde pévisas.

Viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Harby Lantméin star liksom alla foretag infor ett antal risker och osiikerhetsfaktorer. De risker som
beddms som mest viisentliga for foreningen utgors av kreditrisken och pris- och kvalitetsrisken i
spannmélslagret. For att i méjligaste mén minska foreningens risk for kreditforluster har
foreningen bl a utvecklat en kreditpolicy, rutiner for kreditprovning och betalningsuppfoljningar
samt paminnelser. Uppféljning och hantering av tréga betalare gérs av foretagsledningen

tillsammans med styrelsen.
Till foljd av foreningens spannmélshantering uppstar savil prisrisker som risker utifiin

spannmélens kvalitet. Priserna kan variera till foljd av bl a vérldsmarknadspriser, Lantménnens
prissittning, mm. Spannmélens kvalitet &r beroende av viderforutsittningar under sisongen, risker
for angrepp pé spannmdlen, etc. Foreningen arbetar aktivt for att séikerstilla priser i framtida
utleveranser, bl a genom att folja utvecklingen pi marknaden, binda upp lagerkvantiteter mot
kontrakt. Inleveranser av spannmdl analyseras i laboratorium fér bestimmande av
spannmdlskvalitet vid inképstillfillet. Féreningen anvinder sig av en forsiktig beddmning av
lagerfort spannmal vid bokslutstidpunkten om det foreligger osékerhet i kvalitetshestimning.

Flerirsjimforelse

2020 2019 2018 2017 2016
Rirelsens intédkter 308 408 260 557 240 755 249 868 239 763
Res. efter finansiella poster 10 246 5037 6 366 4 963 4672
Bruttovinstmarginal” 13% 14% 14% 14% 15%
Soliditet ** 20% 19% 19% 19% 20%

LNettot av nettoomséttningen minskad med varukostnaden i procent av nettoomsitiningen
*

&F

" Justerat eget kapital i procent av balansomslutning




Hérby Lantmién ek, for.
Org.nr.742000-1542

Medlemmar 2020 2019 2018 2017 2016
Insatser

Antal medlemmar 697 707 703 688 6806
Insatsskyldigheter 50535 48295 43 497 44 079 45 645
Oguldna insatser 32318 31009 26 775 27 943 29 861
Avg. medl. insatskapital 180 246 136 585 394
Omsditningsvirde

Medlemmars inkép frédn féreningen 135052 138 771 114 549 112 738 112 003
Medlemmars leveranser till foreningen 74 989 73 646 51756 60 530 56461
Medlemmars totala omsiittning 210 041 212 417 166 305 173 268 168 464

Resultatdisposition
Forslag till disposition av foreningens vinst (kronor)

Till foreningsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 4989 369

arets vinst 3200741
8190110

Styrelsen foresldr att

till medlemmarna utdelas (8% p& medl. insatskapital) 1457293

iny riikning dverfors 6732 817
8190110

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i &vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av 4rsredovisningen. Styrelsen
har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras. Féretagsledningen planerar i dvrigt inga
viisentliga forédndringar av befintlig verksamhet si som forsiliningar eller avveckling.

| Betriffande foreningens resultat och stillning i dvrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansriikningar

Lmed tillhérande tilldggsupplysningar.
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Hérby Lantmin ek. for.
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RESULTATRAKNING 2020-01-01 2019-01-01
(thr) Not 2020-12-31 2019-12-31

Rirelsens intiikter

Nettoomsiitining 2 307 719 260081
Ovriga rorelseintikter 689 476
308 408 260 557

Rirelsens kostnader

Handelsvaror -268 293 -223 940
Ovriga externa kostnader 3 -9 842 -8 834
Personalkostnader 4 20413 -22 668
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -5 184 -4 620

=303 731 -260 062
Rirelseresultat 4677 495

Resultat fréin finansiclla poster
Resultat fiéin dvriga viirdepapper och fordringar som #r

anldggningstillg. 5 6987 6145

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter 67 54

Rintekostnader och liknande resultatposter -1 485 -1 656

5 569 4542

Resultat efter finansiella poster 10 246 5037

Aterbiiring och efterlikvid 6 -7 046 -4 536

-7 046 -4 536

&A rets resultat 3201 500
Sr
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Horby Lantmén ek. for.
Org.nr.742000-1542

BALANSRAKNING 2020-12-31 2019-12-31

(thr)

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar Not

Matericlla anliggningstillgingar

Byggnader och mark 8 31319 33190

Inventarier, verktyg och installationer 9 12 466 14 429

Pighende nyanliggningar och forskott avseende materiella

anliiggningstillg. 10 0 0
43 785 47619

Finansiella anliggningstillgingar 11

Insatser 43 128 39350
43 128 39350

Summa anliiggningstillgingar 86 913 86 969

Omsiittningstillgingar

Varulager m.m, 12
Fiirdiga varor ach handelsvaror 45 424 49 342
45 424 49 342
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43 484 37 644
Sparmedel 11 4 180 3
Aktuell skattefordran 420 420
Ovriga fordringar 30 29
Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 1791 2177
49 905 40273
IKassa och bank
Kassa och bank 16 7099 4095
Summa kassa och banl 7099 4095
Summa omsiittningstillgAngar 102 428 93711
LSUMMA TILLGANGAR 189 341 180 680
9=
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020-12-31 2019-12-31

(thr)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 20 319 19 403

Reserviond 9324 91324
29 643 28 727

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4989 4917

Arets resultat 3201 500
8 190 5417

Summa eget kapital 37 833 34 144

Lingfristiga skulder 14,15

Skulder till kreditinstitut 23 237 25217

Summa lingfristiga skulder 23 237 25217

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 1980 1980
Lan frdn medlemmar 10 326 10779
Leverantdrsskulder 15 682 15038
Aterbéring och efterlikvid 7 046 © 4522
Medlemmars sparmedel 24 036 22229
Ovriga skulder 63 719 62 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 5482 4 646
Summa kortfristiga skulder 128 271 121 318
LSUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 341 180 680
9F
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KASSAFLODESANALYS 2020-12-31 2019-12-31
Not
Den lipande verksamheten
Rirelseresultat 4 679 495
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 5184 4 620
Erhéllen rénta, utdelning, mm 3652 5654
Erlagd rinta -1 246 -1112
Aterbaring och efterlikvid -7 046 -4 536
Kassaflide frin den l6pande verksamheten
fore fordndringar av riorelsekapital 5224 5121
Kassaflide frin fériindringar av rirelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pigiende arbete 3919 -5 804
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -9 640 1949
Minskning(-)/dkning(+) av rérelseskulder 6953 6307
Kassaflode fran forindring av rérelsekapital 1231 2452
Kassaflode fran den operationella verksamheten 6 455 7573
Investeringsverksamheten
Fosrviiry av materiella anldggningstillgangar -1350 -2 682
Férviry av finansiella anliggningstillgangar 11 -3773 -3 474
Utdelningar 3 163 2882
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 959 3274
Finansieringsverksamheten
Utbetalning av insatskapital -180 -340
Inbetalda insatser 1096 861
Amortering langfristiga ldn -1 980 -1 980
Utbetald utdelning -42§ -825
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1492 -2284
Fordindring av likvida medel 3 003 -867
Likvida medel vid &rets borjan 4 096 4963
Likvida medel vid arets slut 7099 4096

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Inbetalda

insatser och Reserv fond BAEIRSEFAN, SO Seet

emissionsinsatser winag kapitsl

Belopp vid drets ingfing

20200101 19403 9324 5417 34 144

Insatsamortering 1 096 1 096

Utbetalning av insatskapital -180 -180

Resultaidisposition enligt beslut av foreningssidmma

Utdelning pé insatser -428 -428.

Arets vinst 320 3201
Lj Belopp vid drets utgfing 2020-12-31 20 319 9324 8190 37 833

SkE
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNING AR

Notl Redovisningsprinciper
Foretaget tillimpar &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Fordringar .
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgingar, avsitiningar och skalder
Ovriga tillgAngar, avsittningar och skulder har véirderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppriittats enligt den indirekta metoden varvid justeringar skett for transalktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodohavande, eventuella
kortfristiga likvida placeringar

Intiikisredovisning

Intiikter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhdllits eller kommer att erhillas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras foreningen och intdkterna kan
beriiknas pa ett tillfrlitligt sitt. Avdrag gors for limnade rabatter.

Varuforsdlining

Férsiljning av varor redovisas nir foretaget till koparen har gverfort de vésentliga risker och formaner som ér
forknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning. Intékter frén forséljning av varor som inte
har nigra betydande serviceférpliktelser redovisas vid levereras.

Tidnster
Intikter fran konsulttjénster intiktsredovisas nér tjinsterna tillhandahélls. Hyresintikter frén uthyrning av foretagets
lokaler redovisas linjart dver leasingperioden. :

Réinta och utdelning
Riinta redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. Utdelning redovisas nir riitt att fi utdelning bedéms som
siker. Betriffande utdelning frén Svenska Lantménnen, har kommande &rs utdelning inte tagits upp i resultatet.

Materiella anliggningstillgdangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjéirt dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod fdrutom mark
som inte skrivs av. Vad giller byggnader tillimpas en komponentansats, dvs uppdelning av byggnaden i olika
komponenter. Byggnadsinventarier redovisas under posten Maskiner och andra tekniska anldggningar. Tillgéngarna
har foljande bedémda nyttjandeperioder:

Antal &r
Byggnader 20-50
Markanlidggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-20

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har viirderats till genomsnittliga anskaffningsviirdet inklusive hemtagningskostnader men exklusive
eventuell Aterbiiting och bonus, vilket beddms med endast obetydlig avvikelse verensstimma med det faktiska
anskaffningsvéirdet. Spannmél har dven detta viirderats till genomsnittliga anskaffningsvérdet med tilltigg for
kvalitetstilliigg och avdrag for kvalitetsavdrag. Avdrag for inkurans har gjorts med 2,25% pa spannmal och
inkurenstrappa dér den enskilda artikeln beddms baserat pé hur linge artikeln legat pa lager.




Horby Lantman ek, for.
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Inkomstshatt

Aktuell skatt #r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som tidigare inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt foor
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten
skatt avseende temporira skillnader i skatteméssiga underskott redovisas ej av forsiktighetsskal, da det dr svért att
rimlighetsbedéma nir nyttjande kan komma att ske. Vid rikenskapsdrets utgang uppgir det skattemiissiga
underskottet i foreningen till 31 720 kkr.

Avsittningar

Avsiittningar redovisas nir det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare hindelse, det &r
sannolikt att ett utflde av resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa eft
tillfsrlitligt séitt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara ostker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avsittningar
redovisas inte for utgifter som hir samman med den framtida verksamheten.

En avsiittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som kriévs fir att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsiittningar tas endast i ansprik for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvirde &r vésentligt.

Ersittningar till anstéllda — pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstillning omfattar béde avgiftsbestimda och
forménsbestiimda pensionsplaner. 1 avgiftsbestimda planer betalar firetaget faststiillda avgifier till en separat
juridisk enhet. Nir avgiften ar betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I firménsbestimda planer beriiknas
skulden och avgiften med hinsyn till bland annat bedémda framtida léneSkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgifisbestdmda planer vilket innebér att avgiften redovisas som kostnad i takt med att

pensionen tjinas in.

Uppskattningar och beddmningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer siillan att

motsvara det verkliga resultatet. De uppskatiningar och antaganden som kan komma att leda till risk for visentliga

justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder ér frimst véirdering av spannmalslager och kundfordringar.

Styrelsen och ledningen arbetar aktivt med att utmana redovisade vérdena genom analys och uppfSljning och
Lﬁlmker gtira rimlighetsbeddmningar utifrdn en forsiktighetsansats.

g~
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 2 Riirelsens intikter 2020 2019

Nettoomsiitining nppdelad pd intikisslag

Spannmal 106 901 72 233

Lantbruk 128 273 130 592

Butik, bygg & energi 70 295 56 278

Ovrigt 2249 1280

307 7119 260 383

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2020 2019
Under dret har foreningens avgifter uppgatt till: 548 368

Framtida minimileasingavgifter fr icke uppstigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 548 368
Mellan 2 till 5 &r 1859 1404
Senare én 5 ar 0 0
Summa framtida leasingavgifter 2 407 1772
Not 4 Personal 2020 2019

Medelantal anstillda
Medelantalet anstiillda bygger pa av foreningen betalda néirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 35 32
varav kvinnor 16 4

Liner, arvoden, ersittningar m.nt.
Loner, arvoden, ersiittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgétt med fljande belopp:

Styrelsen och VD:
Léner, arvoden och ersdttningar 1601 2220
Pensionskostnader 153 310
1754 2530

Ovriga anstillda:
Liiner och erséttningar 13 036 12 881
Pensionskostnader 1322 1 898
14 358 14 779
. Sociala kostnader 3 844 4 668
L}Summa styrelse och vriga 19 956 21977
SF
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Kinsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdter
varav kvinnor
Antal dvriga befattningshavare inkl. VD

7
0
3
0

O W O oo

varav kvinnor

VD har en uppsiigningstid pa 3 manader vid egen uppsiigning. Vid uppséigning frin foretagets sida giiller en
uppségningstid om 6 manader fram till och med 2025-03-30. Direfter géller 9 méanaders uppségningstid. Avtalat
avgangsvederlag finns ¢j.

Not 5 Resultat frdn dvriga viirdepapper och

fordringar som #r anliiggningstillgang 2= 2029
Utdelning 3163 3153
Insatsemission ) 3739 2992

6 902 6 145

Not6  Aterbiiring och efterlikvid 2020 2019
Aterbiring for aret 4 004 2 666
Efterlikvid for aret 3042 1 856

Effekter vid reglering av foregaende ars beslut 0 14

7 0406 4 536

Aterbiring beriknas pd medlemmars inkép av fodervaror, insatsvaror till viixtodling exklusive
petroleumprodukter och efterlikvid beriknas pi medlemmarnas spannmalsleveranser, Styrelsens
har fdreslagit aterbiiring 4% (2,5%) och efterlikvid 4% (2,5%) for heldret 2020.

Styrelsen foresldr filjande disponering av fritt eget kapital:

Till medlemmar utdelas (8% av 18 216 158) 1457
I ny rikning §verfores 6733
8190

L Aterbiring, efterlikvid och utdelning faststilles vid foreningens arstdmma i mars 2021,

SE
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Not7  Skatt pi drets resultat 2020 2019

Avstimning av effektiv shatt

Resultat fore skatt 3201 500
Skattekostnad 21,4% (21,4%) -704 -107
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -38
Ej skattepliktiga intdkter 1 469 1257
[ &r utnyttjade/uppkomna underskottsavdrag =764 -1112
Summa aktuell skatt 0 0
Not 8 Byggnader och marlk 2020-12-31 2019-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 55691 53539
Ink&p 0 2152
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden - 55691 55691
Ingfende avskrivningar -22 501 -20 818
Arets avskrivningar -1 871 -1 683
Utgéende ackumulerade avskrivningar -24 372 -22 501
Utgiende redovisat viirde 31 319 33190
Redovisat virde byggnader 27 703 29211
Redovisat virde markanldggningar 2 906 3269
Redovisat viirde mark 710 710
31 319 33190

I ovanstiende redovisat virde ingar
forvaltningsfastigheter med 31319 33 190

Samtliga fastigheter tr forvaltningsfastigheter. Med stidd av de grundlidggande principerna
avseende en drsredovisningens kvalitativa egenskaper, déir avviigning méste gtras mellan
kostnaden och nyttan for framtagande av information, har det bedomts som omotiverat att
genomfora virderingar av freningens fastigheter enbart i syfie att ange dess verkliga viirde i

Arsredovisningen.

Not 9 Inventarier, verkiyg och installationer 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 48 369 47 776

Inkdp 1135 593
Forséiljningar/utrangeringar -350 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 49 154 48 369

Ingaende avskrivningar -33 940 =31 006
Forsiljningarfutrangeringar 350 0

Arets avskrivningar -3 282 -2 934

Utgdende ackumulerade avskrivningar -36 872 =33 940

L Utgdiende redovisat viirde 12 282 14 429

GF
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Not 10  Pégdende nyanliggningar och forskott

avseende materiella anliiggningstillgngar 12 ICETR-0
Ingdende anskaffningsvirde 0 63
Omklassificeringar 0 -63
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgiende redovisat viirde 0 0
Not11  Insatser & Sparmedel 2020-12-31 2019-12-31
i ekonomiska féreningar

Ingéende virde insatser 39350 35 876
Tillkommande emission 3778 3262
Inbetalt insatskapital 0 212
Utgfiende redovisat virde 43 128 39350
Sparmedel 4 180 3
Utgdende redovisat viirde 4180 3
Redovisat virde Lantminnen 46 994 39082
Redovisat virde Bolist 271 271
Redovisat viirde Vallberga Lantm. 43 0
Utg redovisat viirde 47 308 39 353
Not 12  Varulager 2020-12-31 2019-12-31
Spannmdl 28 604 33294
Lantbruksfirnddenheter 5813 4 839
Ovriga handelsvaror 12 188 12362
Inkurans -1 180 -1152
Summa redovisat viirde 45 424 49 342
Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter 2020-12-31 2019-12-31
Bonus 1231 946
Gvriga upplupna intikter 121 696
Férutbetalda forsitkringar 132 106
COvriga forutbetalda kostnader 239 429
1723 2177
Not 14 Lingfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Amortering inom 2 till 5 ar 7920 7920
Amortering efter 5 dr 15317 17 297
23 237 25217
Not 15 Stiillda siikerheter 2020-12-31 2019-12-31

Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Fiiretagsinteckning 29 000 29 000
L Fastighetsinteckning 35 570 35570
64 570 64 570

g~
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Not 16  Checkriikningskredit 2020-12-31 2019-12-31
Beviljad checkréikningskredit uppgar till (kkr): 15 000 15 000

Not 17  Upplupna kostnader och firutbetalda intilkier 2019-12-31 2019-12-31
Semesterlon inklusive sociala kostnader 3113 3073

Upplupen rabatt till medlemmar 255 179

Ovriga loner och sociala kostnader 0 1045

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intéik 2034 349

5402 4 640

Not 18  Hiindelser efter balansdagens slut
Inga visentliga hiindelser har inréffat efter riikenskapsérets slut, verksamheten har flytit p& som planerat.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Horby
Lantméan ekonomisk forening,
org. nr 742000-1542

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Horby
Lantman ekonomisk forening for ar 2020.

Enligt var uppfaltning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflade for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor alt foreningsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fér foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisoms ansvar samt De
fiirtroendevalda revisoremas ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande fill féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkeseliska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas cch att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kantroll som de beddmer
ar nodvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p4 oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
fér bedémningen av foreningens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan alt fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser ait likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
\négut realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

lav2

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som ulférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida;www.revisorsinspektionen,se/publikationer/revi
sornsansvar. Denna beskrivning r en del av
revisionsberattelsen,

De firtroendevalda revisorernas

ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens resultat ach stéllning.
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Rapport om andra krav enligt
lagarluch andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven
utfdrt en revision av slyrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Horby Lantman ekonomisk
forening for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst,

Vi tillstyrker att foreningsstdémman disponerar vinsten
enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige.
VAart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | forhallande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrickliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande

direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget il
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.
Vid forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av féreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
dwrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedoma
féreningens ekonomiska situation och att tillse att
freningens organisation ar utformad sé att bokfdringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angelagenheter i dwrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direkidren ska skota den
l6pande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nadvandiga for att féreningens bokféring ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaliningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

VArt mal betréffande revisionen av forvallningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o firetagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda
ersaitningsskyldighet mot foreningen, eller

e pénagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust. och
dérmed vért uttalande om delta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/revi
sornsansvar. Denna beskrivning &r en del av

revisionsberattelsen.
H

und respektive Horby den 10 mars 2021

Auktorisergd revisor

Alf Johansson

Isson

WBndevald revisor
Ronn
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Stamma
25 mars 2021 kl 19:00

Styrelsen har fattat beslutet att stdmman for 2020 kommer att avhallas digitalt via Microsoft Teams.
Ingen foranmalan kravs.
Hur gér man for att deltaga i den digitala stamman?

For dig som redan &r en van deltagare i digitala mote via Teams sa finner du lank samt
telefonnummer for alternativt deltagande via telefon.

LANK: https://bit.ly/2NY1jlz
alternativt
Ring in och anslut: ~ +46 8 502 439 60
Nar du ringt in sa ska du ange kod 217823738#

Vill du ha hjalp?

Om du vill ha assistans eller hjalp sa kontakta oss tidigare i veckan sa hjalper vi dig.

Stdmman startar kl 19.00 men logga garna in en 20-30 minuter innan sa att inte tekniken gor

att ni kommer in sent. Nar stdmman startar sa uppskattar vi om ni stanger av era mikrofoner

for att undvika storande ljud.

Vill ni under stamman begdra ordet eller stalla en fraga sa gor det genom att trycka pa
handsymbolen eller skriva i chatten sa kommer motesordférande att ge er ordet. GI6m da inte att
satta pa er mikrofon innan ni borjar prata.

Fram till strax innan stdmman startar sa kommer Lars-Goran att ha sin telefon pd om ndgon
behover en sista hjalp med tekniken. Vanligen ring da 070-298 32 63

Annars hoppas vi pa en bra digital stdmma och att inte tekniken hindrar er fran att vara
aktiva och stélla fragor till vara representanter fran ledning och styrelse.
Mycket valkomna till drets digitala stammal!

Styrelsen i Horby Lantman gm VD Klas Dahl

atthail

Vardagar o)
Helge




