


Ett bra ar for Horby Lantman

Vi kan med gladje lagga dnnu ett riktigt bra ar bakom oss pa
Horby Lantman. Omsattningen ar i niva med i fjol och resultatet ser

valdigt bra ut.

| fjol skrev jag att vi troligtvis gjorde det
basta resultatet i foreningens historia,
och darfor ar det extra roligt att vi kan
folja upp ett sadant resultat i ar igen.
Framgangen visar pa en bra stabilitet |
foreningen. Med bra vinst ger det
mojlighet att ge en bra dterbaring och
efterlikvid som kommer oss
medlemmar till godo.

Detta arbete gors inte av sig sjalv.
Med Klas vid rodret, som tydligt visar
att vi maste bade gasa och bromsa,
och en personalstyrka som arbetar
mot samma mal har det blivit ett bra
resultat.

Aren med bra resultat gor det mojligt
for oss att bygga ut var
spannmalsanlaggning i Soderskog.
Spannmaélshandeln ar ryggraden i
foreningen och det ar en jatteviktig
dorroppnare for andra afféarer. Var
spannmalshandel ger ocksa
medlemsnytta for alla vara
medlemmar. Skérdesasongen ar kort
och intensiv, sd det géller att man kan
tippa av spannmalen pa ett effektivt
och sakert satt. Vi vet att troskorna
maste ga for fullt da det &r bra vader.
Forhoppningsvis far vi battre skord
2022 anvifick 2021, da kan vi fylla de
nya silosarna.

Nu ndr butiken gar som aldrig forr,
kommer vi att kunna gora en
ombyggnation inne i affaren.
Ombyggnationen gors for att mota upp
ett battre kundflode och for att locka
till oss nya kunder.

Vi har startat upp som paketombud for
Postnord. Detta tar en del butiksyta i
ansprak, men det ger oss ocksa nya
kunder.

Den senaste tiden, som praglas av
Covid 19, har paketutlamningen okat.
Eftersom internethandeln troligtvis
kommer att 0ka aven i framtiden, ar
paketutldmningen ett bra dragpldster.

Att vi startade med sondagsoppet
har troligtvis ockséa bidraget till
merforsaljning i butiken. Detta ar
positivt, for vinsten i butiken kommer
0ss medlemmar till godo.

Som tur ar har inte Covid 19
paverkat Horby Lantman sd mycket,
snarare saljer vi som aldrig forr.

En del problem bdrjade vi forvisso
se andra halvan av 2021, med bland
annat stigande priser pa travaror.
Dessutom har manga andra
insatsvaror 6kat i pris. Detta
drabbar tyvarr oss lantbrukare med
hojda priser pa foder och
insatsvaror.

Dessa svangningar i priserna gor det
annu viktigare att man har ett nara
samarbete med vara saljare pa
Horby Lantman. Saljare, som kan
hjalpa till att hitta ratt, bade i
spannmalshandel, insatsvaror och
foderinkop. Detta galler aven for
vara bygg- och butikssaljare da
priserna inom dessa omradena
fluktuerar ocksa.

Pontus Mattsson hastiga bortgang
under hosten var ett hart slag mot
oss alla, inte minst for vart
styrelsearbete i foreningen. Pontus
har med sina 14 ar i styrelsen gjort
en mycket fortjanstfull insats i att
driva foreningen framat. Det ar med
stor saknad vi tvingas ga vidare.

Det blir en utmaning for
valberedningen att ersatta hans
kompetensbredd och intresse.
Mitt varmaste tack till Pontus for
den tid som gavs.

Trots lite orosmoln ar det roligt
att fa vara ordférande i Horby
Lantman och samarbeta bade
med personal, VD och styrelse.
Allra trevligast nar det genererar
ett bra resultat. &

"Vi vet att

troskorna maste ga
for fullt da det dr
bra vader”

Stefan Frank, ordférande




Forbattringsarbetet fortsatter...

Nu ndr jag arbetat i foreningen i drygt tva ar kanner jag mig riktigt varm i
kladerna och tillsammans med mina kollegor har vi nu fatt upp farten i
var forbattringsresa.

Ombyggnad och
omprofilering av Bygg och
Butik pagar for fullt med
invigning 27/5. Utdkning av
+25% lagringskapacitet
med ytterligare 6600 ton
spannmal i Vasterstad
forvantas bli klart i juni med
invigning 20/6.
Forbattringar sker aven pa
en rad andra omraden men
ar mindre synligt och mer
kopplat i det interna
arbetet. Grundbulten ar
dock alltid att parallellt halla
god styrning pa den dagliga
verksamheten och fa den
fungera sa smidigt det bara
gar. Det ar viktigt att vara
kunder kanner sig ratt
bemotta och far det de
efterfragar. Bade vad galler
service och vara. Det ar lika
viktigt att vi ser oss som ett
forsaljningsbolag med
utvecklingspotential. Att
aldrig tréttna pa att skapa
forbattringar ar ett annat
satt att utrycka det. De som
inte valjer den vagen ar
enlig min mening domda
att forr eller senare g
under. Horby Lantman och
dess tidigare former ar pa
god vag att fira 120 ar tva
ar fram i tiden. Det vacker
ansvar och forpliktelse for
mig som bolagets VD att vi
skall vara en annu mer
valtranad férening an idag
nar vi blir 120 ar. Vi maste
rusta for framtiden.

Under varen 2021 satsade
vi pa tva halvdags-
utbildningar till samtlig
personal inom bygg och
butik med temat
"Kundbemotande for battre
resultat”. Syftet var att fa en
battre samsyn mellan
personal och ut mot kund.
Det handlar om att bemota
olika kunders forvantan,
intention, koplust, hur ser
behovet ut och hur sjalva
kopbeslutet fattas. Det
handlade om hur vi skall
bemota kunder i olika
situationer helt enkelt.
Detta omrade ar nagot som
vi fortsatt skall jobba vidare
med under de kommande
aren. Vi som forening blir
aldrig battre an hur vi
uppfattas av kunden eller
pa marknaden. Det kan
vara en lantbrukare,
medlem eller inte, en
husagare som vill kopa en
kamin eller proffsbyggare
som vill kdpa virke. Alla
kunder skall f ett bra
kundbemaotande.
Successivt bygger vi ett
fortroende som ger ett
positivt rykte. Samtidigt vill
jag rikta ett stort tack for de
av er som kontakta mig for
att ger er syn pa saken.
Utan information och insikt
fran er medlemmar/kunder
kan inget framgangsrikt
forbattringsarbete skapas.

Det ar nojda och
aterkommande kunder som
skapar Horby Lantmans
resultat.

P& tal om resultat sa kanns
det ytterst gladjande att
finanserna for aret ser
riktigt bra ut. Mer om det
kan nilasa i den bifogade
arsredovisningen.
Marknadslaget med kraftigt
hojda priser pa godning och
plast har gynnat féreningen
da vi tidigt tog en viktig
marknadsposition.
Huvudsyftet i en ekonomisk
forening ar att kopa in billigt
for sedan kunna sélja billigt
vidare till medlemmen. | en
uppat-gaende marknad blir
det betydligt enklare att
tjana pengar men vi maste
fanga mojligheten som ges.
P& byggvaror, inte minst pa
virket, har vi sett kraftigt
hojda priser under aret som
gatt. For Bygg och Butik ar
det helt skilt fran
affarsmodellen inom lant-
bruk och foreningens
ekonomiska syfte. Pa virkes-
sidan har vi under 2021 sett
mycket skiftande priser.
Givetvis har vi forsok halla
nere lagervolymerna, men
att inte heller ha varan
hemma skapar heller inga
affarer. Har rader det en
direkt markandanpassning
likt Ovriga aktorer pa
marknaden for dverleva.
Prisjusteringar maste ske
direkt.

Man maste balansera att
skapa vinster pa upp-
marknaden for att kunna
ta forluster nar priserna
faller. | basta fall pa ett
ytterst medvetet satt. Att
tappa stora pengar ar latt
om man inte ar vaksam.

Med detta sagt skall vi inte
forringa allt det gnet och
knop fran all personal som
tillsammans har jobbat
med affar for affar som
skall skapa kundnytta och
vara lonsamma for
foreningen.
Medvetenheten och
affarsmannaskapet skall
genomsyra hela
organisationen, vi har
kommit en bra bit i det
arbetet.

Faktum ar att féreningens
alla fem affarsomraden
Bygg, Butik, Energi,
Lantbruk samt Spannmal,
har skapat historiskt bra
resultat. Nu vantar
utmaningen att ro i hamn
2022.

Klas Dahl, VD




skartorsdag. Kylan utanfor
husknuten bidrog till att
varen forsenades. Till foljd
av kylan vaxte rotsystemet
pa grodan och nar
varmen kom brakade det
|6s i falten med rasande
tillvaxt och valméaende
grodor. Det badade gott
for framtiden. | maj stod
alla grodorna fantastiskt
frodiga och fina och
forvantningarna pa en
rekordskord borjade sa
natt ta form.

Men sa kom den, torkan, i

borjan av juni. Sen var det

stopp pa tillvaxt-racet.

Med torka kommer ocksa
_ farre och mindre

Bygg
"Vi rdknar

g&rno‘ﬁ era

projekt, sma
som stora."”

angrepp av bade svamp
och insekter. | rapsen
visade sig rapsbaggen en
kort period men fick kalla
fotter och avbrot sitt

Skorden avklarades val
nagorlunda vettigt,
rapsadden blev gjord i
tid. Likasd hostsaden
kom pa manga hall i

angrepp. Trots torka visar jorden irattan tid.

en axgangs behandling i

Ograsbehandlingarna i

veten pa god ekonomi. Det hostsad var det dock lite
har forsoken visat i manga mer tveksamt med.

ar. Problemet ar ju om en Standiga skurar
behandling skall goras eller forsenade eller

ej nar det ar sa torrt. Vi vet omajliggjorde for

aldrig om det kommer

sprutforaren att komma

regn och gor det de, da ar utifalt.

en obehandlad groda
oskyddad med skorde-

Godningspriserna,
presenterade vid

bortfall vida éverstigande halvarsskiftet detta ar,

preparatkostnaden, ett
faktum.

gar till historien. Priserna
drog ivag till en aldrig
skadad niva. Hoga

Sen kom troskan fram och gaspriser, stora aktorers

sa gjorde ocksa regnet.

Ytterligare ett speciellt &r
tillanda, pandemin har
aven under 2021 satt
pragel pa var tillvaro.

P& Byggsidan har vi
fortsatt haft god tillvaxt
och annu ett rekordar
forsaljningsmassigt.

Den stora efterfragan pa
byggmaterial, i Europa
och USA, medférde brist
och svart for vara
leverantorer att
tillfredsstalla
leveransbehoven.
Periodvis stod vi utan
bade cellplast och
manga virkeskvaliteter.
Valdigt frustrerande nar
man som séljare far
tacka nej till affarer pga
att man helt enkelt inte

agerande, till viss del
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far tag i material. Men
det har varit samma
utmaningar for hela
branschen och i stort
har de flesta av vara
kunder haft forstaelse

Den stora efterfrdgan
och brist har ocksa
orsakat historiska
prisokningar pa framfor
allt virke men aven stal.
Forhoppningsvis ser vi
en stabilisering under
2022 med nagot lagre
virkespriser.

Vi gar med tillforsikt in
pa det nya dret med
malet att ytterligare
utveckla vara affarer.
Gar ni i byggtankar ar ni

varmt valkomna att
kontakta oss. Vi raknar
garna pa era projekt,
Sma som stora. <>

Patrik Malmros,
for langre leveranstider. byggsd/jare

valutapaverkan anses
vara orsaken. Lagg dar
till fabrikanter som
stangde ner
produktionslinjer,
oroade Gver att inte fa
salt till dessa prisnivaer.
Brist pa varor och
prisrace blev kontentan.
Tack vare Horby
Lantmans inkop ganska
tidigt, har manga
kunder, trots allt, lyckats
handla till en rimligt
kostnad. :
Vi ser framemot #
ett nytt &
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Hostgrodorna var i en bra
kondition och bestdnden sag
mycket lovande ut efter vintern.
: Véarbruket rullade pa med bra
—— forutsattningar vilket resulterade
i jamn och fin uppkomst. | slutet
pa maj sag det ut som om Vi
. skulle skorda en rekordskord.
— Nar vi kom in i mitten pa juni sa
=~ ville vadrets makter annorlunda.
Ihdllande torka och
temperaturer 6ver 30 grader i
kombination med blast, satte
fort ner skorden pa grédorna i
vart omrade. Vargrodorna
drabbades mest. Vi drabbades
aven av hagelskurar i vart
omrade i slutet pa juli, vilket
orsakade stor skada hos en del
av vara spannmalsleverantorer.
Framforallt rapsen drabbades
hart.

Tasgnray
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W Férsta torken byggdes 1962, det

. \vattenhalten d3 pa 20-39%.

S\
Vadret under skorden var inte att
lita pa. Vi fick stora regnmangder
lokalt som stallde till det for
lantbrukarna och pa vara plattor i
mottagningen, vilket resulterade
i Okade kostnader for torkning.

Kravspannmalen har haft det
kdmpigare med prisbilden pa
grund av lagre efterfrdgan pa
kravspannmal.
Spannmalshantering under
skorden blev ca 20 % lagre an
normalt. <

Vi hade dven haverier i vara
mottagningar, bl.a. brand i en tork
i Vasterstad.

Nagot lagre rymdvikter pa ‘
spannmalen pa grund av torkan,

kvaliten pa spannmalen for

Bvrigt blev bra forutom
maltkornet som hamnade pa
hoga proteinhalter p.g.a. torkan
och ldagre skord an forvantat.
Torkan drabbade flera lander
globalt som drivit upp
spannmalspriset till nivaer som vi
tidigare inte varit med om. Detta
resulterade i hoga poolpriser pa
konventionell spannmal.

Mats Nilsson, &
spannmals-
ansvarig

)

var ocksa detta ar som den forsta
spannmalen togs emot. Enligt
gamla anteckningar lag

Sammanlagt torkades ca 900 ton.
Byggnaden .med torken rivs 2021.

' . S g .
2027 paborjar vi var stora =
utbyggnad-som gor att vi kommer
att kunna ta emot ytterligare

6 600 ton. Bygget ska sta klart infor - 2
sasongen 2022. Da kommer vi att 4
kunna lagra upp till 27 600 ton |
Vasterstad.
lommysHolmgren,

anldggningsansvarig

spannmal Vdsterstad
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Efter ett handelserikt
ar med bade pandemi
‘" it q och skenande energi-

: " : o priser, har det gynnat
U:‘:der Sfptember oss som hdller pa med
manad salde vi ved och pellets. Vi har
450 pallar trapellets™

ett bra val av efter
Ariterm.

Nar det galler pellets
har vi sett en
volymnedgang
beroende pa tappad
bulkforsaljning. )
Vi ska forsoka ta igen
det med en del
medelstora brukare
som vi har pa gang.
Vi har dven salt en
del dieselvarmare
fran Airrex for
uppvarmning av
garage/verkstader. &

sett en kraftig efter-
fragan pa framforallt
' kaminsidan som har
Okat rejalt. Nar vara
husagare fatt sina
elrakningar har man
velat byta eller
komplettera med
nagot annat an sina
varmepumpar.

Vi har aven kommit
igdng bra med véra
villapannor fran Ulma,
som har fatt mycket
bra kritik dven pa
socialamedier.Detta
gor att det kanns som

Thomas Fridh,
energiansvarig

32 297 st, sa manga
brev och paket fran
Postnord hanterade

basta for att fylla
hyllorna trots att det
var en del problem

utomhus dar vi bjod pa
tomtegrot. Vi hade aven
bjudit in nagra lokala

Butik

"Nu ser vi

framemot ett nytt
spdnnande ar"

vi under 2021. Black
Friday och julen ar
arets storsta "kopfest"
for e-handel.

Med vara generosa
Oppettider och stora
parkering valjer manga
att hamta sina paket
hos oss. Vem vet,
kanske dyker det upp
fler aktorer i framtiden.

Vérens jippo valde vi
att-stélla in da
restriktionerna
fortsatte. Sommaren
rullade p& och
“forsaljningen likasa.

- Var fantastiska
5, personal gjorde sitt

med leveranser pga bla
Covid och container-
fartyget som fastnade

i Suezkanalen.

En avdelning som
fortsatter att 6ka ar
hund, katt och
smadjur. Vi hoppas att
detta &r ett omrade att
bygga vidare pa, da vi
Eror.att detbopeR
fyrbent van i vart och
vartannat hem idag.

Antligen fick vi
genomfora var arliga
Julkvall, men under
anpassade former.
For att minska trangsel
skapade vi en "julgata"

T

aktorer som tex. Ahlgrens
Munkar och Karolin med
sina fina hemmagjorda
grantomtar. Kanske
utvecklar vi denna
"julgata" 2022.

Nu ser vi fram emot ett
nytt ar med spanning. Det
kommer bla att byggas
nytt kundvarv i butiken,
nya kassor, ny entre mm.
Aven pé bygglagret byggs
det om.

Hoppas vi ses! &

Anna Engman,
butikschef

Sara Zsolyomi
butikskoordinator

‘l
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ARSREDOVISNING

for
Hirby Lantméin ek. for.

Org.nr, 742000-1542

féirvaliningsberithelse

resultatrikning

balansrikning

kassaflidesanalys

farindring av eget kapital

tilliggsupplysningar 1
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Styrelsen och verkstillande direktéiren fir hiirmed aviimna drsredovisning for
J.lrﬁkmkapsiret 2021-01-01 - 2021-12-31. Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.




Hirby Lantmin ek. far.
Org.nr. 742000-1542

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Hiirby Lantmén 4r en medlemsigd forening vilken dgs av runt 690 st medlemmar. Huvodsyfet
med fireningen r att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom bdde inkip och
forssljning av varor och tjifinster, Hirby Lantmdn tillhandahller tjdnster och varor inom de
ursprungliga omriidena, spannmiil, viixtodlingsfimidenheter och foder, men ven inom omridena
butik, byvgz och energi.

Fireningen registrerades 1904 och har funnits i snart 120 dr. En frening med gamla anor men
ocksd en frening som sidndigh arbetar med firbattringar och att utveckla sig.

Genom vért samarbete och Aterfdrséljoravial med Svenska Lantménnen inom lanthrukssidan och
med Mestergruppen/Bolist mom byvgg och butiksegmenter sikerstiller vi framtida framgingar. Da
béide MestergruppenBolist och Svenska Lantménnen ir stora och erkiinda aktérer, hjdlper det
Hiirby Lantm&n att skapa ett intresse pd marknaden. Mestergruppen/Bolist syns i olika medier med
riksspridd katalog samt tv reklam, Det finns i dagslaget strax runt 170 foretag anslutna till Bolist
kedjan.

Aret 2021 har, precis som 2020, préiglats mycket av Corona pandemin. Véra olika verksamhets-
grenar har hanterat de olika wimaningama pi bdsta skitt och anpassat respekitive delar efter de
skiftande omstindigheter som ritl. Under firet har fusionen av Bolist in i Mestergruppen, som
beslutades 2020, slutfirts. Detta har innebarit en del fdrindringar 1 olika typer av arbedss3in men
framiférallt givit oss | Hrby Lantmiin en starkare pariner pd byeesidan.

Foirstiliningsmiissigt har fireningen haft ett mycket bra dr inom bygg- och butiksidan. Ett resultat
av kad marknadsnérvaro, fortsatt utveckling av affirsmodellen, engagerad och positiv personal
samt det dkade intresset fr ant "fixa hemma". Féreningen har under histen tagit ett beslut kring att
forhitira, frisscha upp och skapa en uppdaterad bygg/butik samt lager i Hrby for att uiveckla
verksamhbeten yiterligare. Detta tillsammans med e "profilerings-projekt™ med Bolist som
startades upp 2021 och kommer att slutfiiras under 2022,

Arets firsiljning inom lantbruk har generellt varit god och det som fkat mest omsatmings-missigt
har varit pd fodersidan samt gédningsfirsaljningen. Huvudsakligen drivet av pris-Gkningar i
marknaden. 1 jimftirelse med fireghende &r har omsitningen dkat ndgot (148 mkr jmf |28 mkr).
Gléadjande &r att dven lonsamhbeten dkat,

Spannmélssidan har ctt tuffare dr bakom sig (79 mkr jmf 108 mkr). ¥i har under dret kunnat
hantera spannmél och KRAV spannmil bdde for egen firsiljning men Sven for hantering och
fisrmedling till bl & Lantminnen. Inlagringen frin 2020 som levererades 2021 tll bl a Lantminnen
gav en bra start pd dret. Under viren och forsommaren shg vi alla fram emot en bra skird men
viiderleken med torka som filjde gjorde att de invigda volymemna minskade med kring 2064, Detta
drabbade oss men &ven vira medlemmar och Gvriga spanmmd lsleverantirer, Utgdende lager
avseende spannmél ligzer pd en hisg nivi och kommer att levereras under flirsta halvaret 2022
Spannmflspriserna har under dret varit higa.

2020 top styrelsen beslutet att dels bygga ut Viisterstadsaniggningen med start 2021 och dels att
riva de fldsta dvergivaa delama av anl&ggningen. Rivning och renovering har tagits som kostnader

i resultatet medan den pdbdnjade nybyggnationen &r tagna | balansrikningen som plgiende /
SF A

émﬁi&riﬂg.




Horby Lantman ek. for.
Org.nr.742000-1542

Styrelsen

Ulnder firet har styrelsen samlats vid 8 st ordinarie och et extra soyrelsemdite for avstimning och
ledning av féreningens verksamhet och inriktning. Under histen triiffades styrelsen under en tvii
dagars session fir att tillsammans med VI och ekonomichef viterligare ligea ut rikiningan och ta
beslut fisr 20022 och framét,

Styrelsen bestir utavy 7 ledaméter. Tyvérr drabbades fareningen av en stor sorg pd eflersommaren
ndr viar styrelseledamaot och vice ordffrande Pontus Mattsson hastigh avled. Pontus har under alla
sina drygt 14 &r i styrelsen i fsreningen varit en drivande och stark kraft och farlusten for
fiireningen fir stor. Véra tunkar gir till familj och anhériga. Ledamot Johan Nilsson har ghtt in som
vice ordfdrande sedan dess och styrelseplatsen har Fmnats vakant till rsstimman 20232,

Fliretagets styrelse har sitt site | Horby.

Medlemmar
Uinder dret har vira drliga sociala arrangemang sisom Giltvandringar mm stillts in pga dé ridande
pundemirestriktioner. Dessa och andra arrangemang kommer an Mterupptagas ndr 58 dr mojligl.

Investeringar

Freningen har under 2021 kdpt en truck 11 Hirby, byt ut en del IT wirosining, pdbdjat
omorganisation av butiken med en del bygenadsprojekt. Under éret har Sven det pibirjats den
stbrre fillbyggnationen av Visterstad anldggningen frin 2014 e ant uttka lagringskapaciteten med
ylterligare 6 600 ton. Mar den firdigstallts qll sommaren 2022 innebar det en 25%

kapacitetsikning av inlagring fisr foreningen todalt,

Framtidsplaner

Under 2022 kommer fortsat strukturarbete att genomfiiras samt uthildning och uiveckling av
fireningens anstillda. Vi kommer fortsatta att utveckla viirt arbetss&tt foir skapa béttre affirer inom
alla affarsomraden i foreningen,

[ detta arbete ligger bl a den uthyggnad av spannmélsanliggningen i Viisterstad som pabarjats
under 2021, ombygenation av byge samt butik med en fGrbittrad och férbéttrad skyltning samt
kundfldde. ¥i kommer att fortsé&tta driva pi digitaliseringen inom fireningen,

Personal
Uinder 2020 har vi inte nyanstEll tillsvidareanstilld personal. Patrik Malmros har fidn sin

projektanstilining blivit tillsvidareanstilld.
Miljiredovisning
Foreningen driver tillstindspliktig verksamhet enligt miljibalken, Tillstindet avser yrkesmassig
dverlatelse av livsfarliga och mycket livsfarliza kemiska produkter 1 form av viixtskyddsmedel. De
}irljl'sténdsplikti_gn viixtskyddsmedlen motsvarar mindre #in 3 % av foreningens omsitining, Foretagel
en lipande dialog med miljéfirvaliningsn 1 kommunen och har inga utestfiende frenden.
z M
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Viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Héirby Lantmédin star hksom alla fretag infie ett antal risker och ossikerhetsfaktorer, De risker som
bediims som mest viisentliga fiir freningen wtgiirs av kreditrisken och pris- och kvalitetsrisken i
spannmilslagret. Fir att i mijligaste man minska fireningens risk fr kreditfoster har
firemingen bl a utvecklat en kreditpolicy, matiner fir kreditprivning och betalningsuppfiljningar
samt piminnelser. Uppfiljning och hantering av tréyga betalare girs av firetagsledningen
tillsammans med stvrelsen.

Till foljd aw fiireningens spannmélshantering uppstir sfivil prisrisker som risker otifrin
spannméilens kvalitet. Prisemna kan variera Gl filjd av bl a virldsmarknadspriser, Laniménnens
prissitning, mm. Spannmdlens kvalited dr beroemnde av vaderfirutsitiningar under sdsongen, risker
fitr angrepp pi spannmélen, cic. Foreningen arbetar aktivt fir att sikerstilla priser 1 framiida
utleveranser, bl a genom att filja utvecklingen pd marknaden, binda upp lagerkvantiteter maot
kontrakt, Inleveranser av spannmél analyseras i laboratorium fir bestimmande av
spennmilskvalitet vid inképstillfillet. Fireningen anviinder sig av en frsiklig bedimning av
lagerfart apannmal vid boksluistidpunkien om det foreligger asikerhet i kvalitetsbestimning,

Flerdrsjimfirelse

20 L 2019 2018 017
Rarelsens intakter 304 452 308 408 260 557 240 755 249 Bl
Res. efter finansiella poster 15824 10 246 3037 6 366 4 B3
Bmuavinsrmarginal' 15% 3% 14% 14%4 14%
Soliditet 20% 20% 19% 19% 19%

"Nettot av nettoomsdittningen minskad med varukostnaden i procent av netfioomsiiftningen
" Justerat eget kapital § procent av balansomslutning

Medlemmar 2021 o0 019 2018 207
Inzaiser

Antal medlemmar BEY 697 Ty 703 GE8
Insatzskyldigheter * 21 hdd S0 533 48 205 43 497 44 079
Oguldna insatser * 2526 32318 31009 26 775 27943
Avg, medl. insatskapital 345 180 246 136 585

* Under 2021 giordes en ombdrning avseende insatzer och inzals skyldipeheler och ddrgfier hor Rorredfion skett,

Ohmsittringsvidrde
Medlemmars inkdp frdn fireningen 120 753 135 052 138771 114 549 112738
Medlemmars leveranzer till fireningen £1 O T4 989 T3 b 31 756 6 530
‘dMedlemmars totala omsgtining 201 Rd3 210 081 212 417 L&6 305 173 268
-~
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Resultatdisposition
Fiirslag till disposition av fiireningens vinst (kronor)

Till fiireningsstdmmans forfogande stir

balanserad vinst & T2 740

frets vinst 6 TI8 A32
13521371

Styrelsen foreslar att

till medlemmarna utdelas (9% pd medl. insatskapital) | 720 544

i ny rékning dverfiirs 11 800 828
13 521 371

Styrelsen anser att den freslagna vinstutdelningen fr firsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfatming och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stélllning i dvrigt. Yitrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av drsredovisningen. Styrelsen
har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras. Foretagsledningen planerar i &vrigt inga
visentliga forindringar av befintliz verksamhet sd som forstljningar eller avveckling.

Betriffande féreningens resultat och stillning i Gvrigt hiinvisas till efterfiljande resultat- och balansrikningar

med tillhdrande tillAggsupplysningar,
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RESULTATRAKNING 2021-01-01 20200101
frkrl Mot 2021-12-31 2020-12-31
Rirelsens intikier
Mettoomsatining 2 304 032 307719
Uvriga rirelseintikter 420 689
34 45% I0E 408
Rirelsens kostmader
Handelsvaror =258 589 -268 293
fivriga externa kostnader 3 10 553 5 B4
Personalkostnader 4 -22 138 20413
Avskrivningar av matericlla anliggningstillgingar =4 4Th -5 184
=305 IS8T -303 731
Riirelseresuliat 8 694 4 677

Resultat frin lnansiella poster
Resultat frlin Gvriga viirdepapper och fordringar som Sr

anliggningstillg. 5 B 358 & 202
{hvriga riinteintikter och liknande resultatposter 179 152
Riintekostnader och liknande resultatposter =1 409 -1 485

T129 5568
Resultat efter finansiella poster 15824 10 246
Aterbiiring och efterlikvid & -0 0835 =7 (M6

-3 085 =T (Ma
Arets resuliai 6 739 320
L]
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BALANSRAKNING 2021-12-31 2020-12-31

frkr}

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar Not

Maderiella anlizeningstillgangar

Byzenader och mark 8 29 702 31319

Inventarier, verktyg och installationer 9 10513 12 464

Pigiiende nyanlaggningar och firskott avseende matericlla

anlgzmingstillg, 10 3452 ]
43 66T 43 785

Finansiclla anliggningstillgingar

[nsatser och andelar andry Riretag 11 47 727 43 128
4T 72T 43 128

Summa anliggningstillgingar 91 394 #6913

Omsiittningstillgangar

Yarulager m.m. 12

Firdiga varor och handelsvaror 62374 45 424
G2 374 45 424

Kortfristiga fordringar

Fundfordrngar 51 411 43 484

Sparmedel I 12 464 4180

Aktuell skattefordran 430 420

Orvriga fordringar T 0

Firutbetalda kosinader och upplupna ingikier 13 I 358 1791
65 728 49 905

Kazsn och bank

Kassa och bank 6 3 590 T 0gg

Summa Kassa och bank 3500 7099

Summa omsittningstillzgingar 131 693 102 428

SUMMA TILLGANGAR 223 (87 189 31

!
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
ke
Eget kapital

Bundet eget kapital

Inhetalda insatser ach emissionsinsatser 21 141 319
Reserviond 9324 9324
3 485 20643
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 783 4 989
Arets resultat 6739 3 201
13 521 B 190
Summa eget kapital 44 006 37 K33
Lingfristiga skulder 14,15
Skulder till kreditinating 21 257 23 237
Bumma Mngfristiga shulder 21 257 23137
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinatitut 15 (11 1 S8
Lin friin medlemmar 10457 10326
Leveranitirsskulder 19 782 15 682
Aterbiring och efterlikvid 9 083 7 D46
Medlemmars sparmedzl 25638 24036
i skulder 83 301 63 710
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intikter 17 7 582 5482
Summia kortfristign skalder 157 824 128171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 087 182 341

7.
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KASSAFLODESANALYS 2021-12-31 2020.12-31
Mot
Den lipande verksambeten
Rérelseresultat B 695 4679
Justeringar fir poster som inte ingdr i kassaflisdet 4 476 5184
Erhdillen rinta 172 152
Erlagd riinta -1 409 -1 4%
Aterbdiring och efterlikvid fi -0 DES -7 ik
Kassaflide fran den lipande verksamheten o o
fire forindringar av rirelsekapital 2 856 1484
Kassafliide frin fGrindringar av rérelsckapital
Minskning(+)Gkning-) av varulagen/phgiende arbete =16 950 39l
Minskning{+)'8kning{-) av rérelsefordringar -15 827 -5 640
Minzkningi - Mokningi+) av rirelseskulder 29772 6053
Kassaflide frin firfindring av rirelsekapital -3 D0S 1232
Kassaflide fran den operationella verksamheten -149 2716
Investeringsverksamheien
Flirviiry av matericlla anliggningstillgingar 8.0.10 -3 573 -1 350
Farviiry av finansizlla anliggningstillgingar L1 -4 910 -3 773
Foirsdljning av finansiella anliggningstillgingar 11 3n 0
Utdelningar occh erhfiling insatsemissioner 5 8358 6 902
Kassaflide fran investeringsverksamheten 814 1779
Finansieringsverksamheten
Utbetalning av insatskapital <508 -180
Inbetalda insatser 1 350 1 096
Amortering lingfristiga lin -1 D80 -1 &0
Llthetald uidelning -1 408 -428
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -1 546 -1 492
Firfindring av likvida medel -1 500 3003
Likvida medel vid drets birjan T (i 4 096
Likvida medel vid drets slut 3590 7 0

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Inbetalda Bala 4 s f
insatser och Resery fond o iy {mima !
S vinst kapital
emissinnsinsatser
Belopp vid drets ingdng
F021-01-01 X0 319 9324 £ 190 3TEN
Insatsamorering 1350 1 350
Utbetalning av insatskapital -508 -508
Resuliordisposition enligy beslut av fireningsstdmma
Utdelning pi insatser fr fgi -1 408 -1 408
Arets vinst 6 739 6739
Belopp vid drets wighng 2021-12-31 21 161 9324 13 521 44 DG ‘/ﬁ-

= 5..-’;::
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Natl Redovisningsprinciper
Fiiretaget tillampar drsredovisningslagen och BFMAR 2002:1 (K1)
Fardringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ohvriga tifigdngar, avsdttningar och skalder
Owriga tillghngar, avsatiningar och skulder har viirderats til]l anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Kassaflidesanalys
Eassaflidesanalysen har uppriittats enligt den indirekta metoden varvid justeringar skett fr transaktioner som inte

medfiit in-eller wibetalningar, Som likvida medel klassificeras, forutom kassa och banktillgodohavande, eventuella
kortfristiga likvida placeringar

Tndkisredovisning

Intikter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhdllits eller kommer att echiillas och redovisas | den
omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska firdelarma kommer att tillgodogdeas freningen och intikiema kan
beriknas pa ett tillférlitligt siit. Avdrag girs fir 13mnade rabatter,

VarnfGrsalining

Forsgljning av varor redovisas niir firetaget till kiiparen har dverfiint de vilsentliza risker och firmdner som &r
forknippade med dgandet, normalt ndr kunden har varoma i sin besittning, Intiikter frdn frsilljning av varor som inte
har nfigra betydande serviceforpliktelser redovizsas vid levereras,

Tidimatier
Intikter frén konsulitjinster intikisredovizas ndr Gansterna tillhandahills, Hyresintiikter fodn uthyming av féretagets
lekaler redovisas linjért dver leasingperioden.

Réinta och widelning
Ranta redovisas med tillampaing av effektivriintemetoden, Utdelning redovisas niir ritt att fi utdelning beddms som
sdker. Betriiffande utdelning frén Svenska Lantmiinnen, har kommande drs utdelning inte tagits upp i resultates.

Materiella anliggningstilipingar

Matericlla anligeningstillgingar redovisas fill anskaffningsviirde med avdrag fir ackumulerade avskrivningar och
eventuclla nedskrivmingar. Tillghngarna skrivs av linjan dver tillgingamas bedimda nyijandeperiod fGrutom mark
som inte skrivs av. Vad giller byggnader tillimpas en korponentansats, dvs uppdelning av bvggnaden i olika
komponenter. Byggnadsinventarier redovisas under posten inventarier, verktyg och installationer. Tillghngarna har

fiiljande bedSmda nyttjandeperioder:

Antal dr
Bypnader 20-50
Markanl&zgningar 20
Inventarier, verktyz och installationer 3-20
Leasing
Samtliga leasingavtal kestnadstiies linjsrt dver leasingperioden,
Varulager

Warulagret har vArderats till det lgsta av 1. det genomanittliga anskaffningsvardet inklusive hemtagningskosinader
men exklusive eventuel] fterbdiring och bonus, vilket bedoims med endast obetydlig avvikelse fverensstiimma med
det faktiska anskaffningsvirdet och 2. Ateranskaffningsviirdet. Spannmal har viirderats till genomsnittliga
anskaffningsvirdet med tilligg for kvalitetstillige och avdrag fiir kvalitetzavdrag, Avdrag e inkurans har gjorts
Em 2.25% pii spannmél och inkuranstrappa dér den enskilda antikeln bedims baserar pf hur Enge anikeln lega pd
L=

BECT.
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Tnkamrsiskoit

Alktuell skatt ir inkomstskatt fior innevarande rikenskapsfr som avser frets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsirs inkomstskatt som tidigare inte har redovisats. Uppskjuten skatt & inkomstskatt fisr
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till faljd av tidigare tranzaktioner eller handelser, Uppskjuten
skatt avsesnde tempordra skillnader i skattemszsiga underskott redovisas ef av forsiktighetsskil, 4 det dr svlin at
rimlighetsbeddma nir nvttjande kan komma att ske. Vid rikenskapsarets utgfing uppgir det skaftemissiga
underskottet 1 foreningen till 33 478 kkr,

Avgdtinirgar

Avsittningar redovisas ndr det finns en legal eller informell forpliktelse till filjd av en tidigare handelse, det 3r
sannolikt att ett utflide av resurser kommer att kriivas fiir att reglera firpliktelsen och beloppen kan uppskatias pd ent
tillfarlitlige sétt. Tidpunkten eller beloppet fie utflddet kan fortfarande vara osgker.

Avsitningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utfirlig omstruktureringsplan har utarbetats
och infirts, eller om firetaget minst har offentlizgjort planens huvuddrag till dem som berdes av den. Avsittningar
redovisas e £ utgifter som hir samman med den framtida verksamheten,

En avsiittning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kriivs fiir att reglera fdrplikielsen pa
balansdagen. Avssitimingar tes endast 1 ansprak for de wtgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd fér.
Avadittningar diskonteras tll sina nuvdirden dir pengars tidswviinde fir viisentligt,

Ersdttningar 5l ansidlldas — pensioner

Bolagets pensionsplaner fir ersdittning efter avslutad anstillning omfattar bdde avgifisbestimda och
firmanshesiimda pensionaplaner, [ avgiftsbestimda planer betalar fGretaget Fastadlldas avgifter till en separat
Juridisk enhvet, Mar avgiften dr betalad har firetaget inga yierligare forplikielser, | frmdnshestimda planer beriknas
skulden ech avgiften med Mdinsyn till Bland annat bedfimda framtida lnetkningar och infation, Samilig
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer vilket innebdr att avgiften redovisas som kosinad § taki med art
pensionen tifinas in.

Uppskatiningar ock beddmulngar

Féretagrs ledningan pir uppskatiningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskatiningar kommier s&llan att
matsvara det verkliga resultatet, De uppskatiningar och antaganden som kan komma att leda till risk for visentliga
Justeringar 1 redovizsade viirden far tillgingar och skulder fir friimst virdering av spannmélslager och kundfordringar,
 Styrelsen och ledningen arbetar aktivt med att utmana redovisade viirdena genom analys och uppfélining och

%fﬁrsﬁker givra dimlighetsbedtmningar utifcdn en Mrsiktighetsansals, }::IF,

A
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA FOSTER

M 2 Riirelsens intliliter 221 Z0z0

Nettoonmsdtining nppdelad pd intikisslag

Spannmil TO 018 106 901

Lantbruk 148 551 128 273

Butik, byge & energi 75 762 70 205

Creript 700 2250

304 032 7 T1Y

Mot 3 Leasingavial - Operationell leasing leasetagare 021 20D
Llnder &ret har fareningens avgifter uppgiit bl iTe 48

Framtida minimileasingavgifter fr icke uppsigningsbara leasingavtal, firfaller till betalning enligt fGljands;

Inom 1 Ar 176 548
Mlellan 2 till 5 &r 1 505 1 859
Senare fin 5 fir 0 ]
Summa framtida leasingavgifter 1581 2407

Mot 4 Personal 2021 2020
Medelaniol ansidilida

Medelontalet anstillda bygger pd av freningen betalda ndrvarctimmar relaterade tll en normal arbetsticd.

Medelantal anstdllda har varit a7 35
varay kvinmor 17 16
Liiwer, arvoden, ersdiiingar i pe.

Léner, arveden, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgiitt med filjande belopp:

Seyrelsen ach VI
Ldner, arvoden och ersittningar 1 463 1 &l
Pensionskostnader 197 153
1 660 1 754

Chvriga anstillda:

Lner och ersittningar 14 277 13 036
Pensionskostnader | K 1322
15375 14 3158
Sociala kostnader 5014 4 565

‘J.'Euum styrelse ach bvriga s e 4 F 4/; L
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Kansfordeining | sipreive och féretapsiedning

Antal styrelseledamtter T= g
varav kvinnos 0 0
Antal tvriga befattningshavare inkl. VI 3 3
varay kvinnor 1 0

* Ledamot som avled hitsten 2021 har inte ersatts varfiie dennes plats 8 vakani

W har en uppsiigningstid pd 3 méinader vid egen uppstigning. Vid uppstigning fin foretagets sida giller en
appsdgningstid om 6 minader fram till och med 2025-03-30. Direfier giller & mAnaders uppsigningstid. Avialat
avgingsvederlag finns gj,

Mot 5 Resultat frin Gvriga viirdepapper och

fordringar som Hr anliggningstillzdng 2021 2024
Utdelning 4 504 3led
Insatsemission 3854 3739

B 358 & 902

Not&  Aterbiiring och efterlikvid 2021 2020
Aderbiiring fir firet 5434 4 00
Efterlikvid fiir &red 3 649 3 a2

Effekter vid reglering av firegdende s beslhat 2 1]

9085 T 6

Aterbdiring beriknas pi medlemmars inkisp av fodervaror, insatsvaror 6ill viixtodling exklusive
petroleumprodukier och efterlikvid beriiknas pa medlemmarnas spannmalzleveranser, Styrelsens
har fAreslagit dterbliring 4,5% (4%) och efterlikvid 4,5% (4% fiie heldret 2021,

Stvrelzan fGresldr (Gljande disponering av fritt eget kapital:

Till medlemmar widelas (9% av 19 117 151} 1721
1y rlikning dverfiires 11 801
13 521

Aterbaring, efterlikvid och utdelning fastsifilles vid freningens drstimma i mars 2022,

Mot T Skatt pd direts resultat 2021 2020
Avsrdmning av effektlv skan
Hesultat fire skatt & 739 3201
Skatiekostnad 20,6% (21,4%) -1 388 - 704
Skatteeffeks av:
Ej avdragzgilla kostmader -8 -1
Ej skatteplikiign intakter 1750 1469
1 & utnyttjade/uppkomna underskottsavdrag -362 764
:}&S‘ummn alctuell skati 0 L1} ;F’ MA
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Mot § Byggnader och mark 10x1-12-31 2-12-31
Ingdende anskaffningvinde 55691 55691
Inkiip 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 33 691 55691
Ingdende avskrivningar -24 372 -22 501
Arets avskriviingar -1 617 -1 871
Utgdende ackumulerade avskrivningar 25 989 =2d 3T
Utgfiende redovisat viirde 29 702 31319
Redovisat viirde byggnader 26411 27703
Redovisat vErde markanliggningar 2581 2906
Redaovisat virde mark F10 Ti0

29 702 31319

| ovanstiende redovisal vierde inghe

fiirvaltningsfastigheter med 29 702 31 319
Samiliga fastigheter dr firvalmingsfastigheter. Med sitid av de grundl@ggande principema
avseende en drsredovisningens kvalitativa egensbaper, dir avvEgning mdste giiras mellan
kostnaden och myttan for framtagande av information, har det beddmis som omotiverat an
genomftira virderingar av fireningens fastigheter enbart § syfie att ange dess verkliga viirde |

drsredovisningen,
Not 9 Inventarier, verkiyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31
Inghende anskaffningsvinde 4% 154 48 168
[nkisp 1121 1135
Férsiljningar‘utrangeringar 0 -350
Uighende ackumulerade snskaffningsviirden 50275 49 154
Ingdende avskriviingar =36 872 =33 940
Forstiljningar/utrangeringar 0 350
Arets mvskrivningar -2 B0 -3 282
Utghende ackumulersde avsknvningar -39 762 -35 872
Uigdende redovisat viirde 10513 12 282
Mot 10 Pigiende nyanliiggningar och forskott
avseende matericlla anlfggningstillzgingar e BRI
Inghende anskalfningsvirde i 0
Arets aktivering/inkip 3452 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3452 {
Qtltﬁen:de redovisat viirde 3452 i

oF o
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Mot 11 Fin. anbiggningstillgingar & Sparmedel] 2021-12-31 2020-12-31
Ekonomisks fireningar
Inghende virde insatser 43 128 3% A50
Tillkommande emission 4 436 3778
Avytirat insatskapital =311 0
Uig redovisat viirde ckonomiska féreningar 47 253 43 128
Aktier | svenska aktiebolag
Mestergruppen {Bolist) 474 0
Utg redovisat viirde svenska aktieholag 474 0
Summa finansiclla anlizzningstillgingar 47 727 43 128
Sparmedel 12 464 4 180
Uty redovisat viirde inkl sparmedel 6 191 47 308
Fiirdelning av innehav och sparmedel
Redovisat virde Lantméinnen 71T 44 994
Redovisat viirde Vallberga Lantm. ] 43
Fedovizal viirde Mestergruppen ( Bolist) 474 271
Utg redovisat viirde 60 191 47 Mg
Not1X  Varulager 2021-12-31 2020-12-31
Spannmidl 44 455 28 604
Lantbrukstimddenheter 4043 5E13
Owriga handelsvaror 12 520 12 188
Inkurans -1 545 1180
Summa redovizat viirde 62 374 45 424
Mol 13 Faruthetalda kostnader och npplupna intikter  2021-12-31 2020-12-31
Bonus 358 1231
{Owriga upplupna inmttkter 153 121
Fiirutbetalda fSrsikringar 123 132
{hvriga fruthetalda kostnades 524 r
13 1791
Not 14 Lingfristiga skulder 021-12-31 2020-12-31
Amortering inorm 2 £l 5 s T o0 Taz0
Amortering efter 5 &r 13 337 15317
1 157 13 137
st 15 Siillda sikerheter 2021-12-31 2020-12-31
Seillda sékerheter fGr skulder il dredisinsting
Firetagsinteckning 20 00 26 000
Fastighetzinteckning 35 570 35570
64 570 64 570
dot 16 Chechriilkmningskredit 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgdr dll (kke): 15000 15 00D
ot 17 Upplupna kostnader och firuthetalda intikter  2021-12-31 2020-12-31
Semesterlin inklusive seciala kostnader 3 406 insa
Upplupen rabatt till medlemmar 534 255
Upplupen kosinad fraki spannmdl 1291 DED
Civrign upplupna kostnader och firuthetalda intike 2351 1134
T 582 5482

lot 18 Hiindelser effer balansdagens slut
L_ Inga viisentliga hiindelser har intraffat efter rikenskapshrets slut, verksamheten har flvtit pi som plancrat. ‘/Z{-
e ,_-"i r-"'_.__

-
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Horby
Lantman ekonomisk forening,
org. nr 742000-1542

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen far Herby
Laniman ekonomisk forening fGr dr 20341,

Enligt var uppfatining har arsredovisningsn upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vaseniliga avseenden rathisande bild av fareningans
finansialla stallning per dan 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafiode fir dret enligt
arsredovisningslagen. Féervaliningsberatialsen dr
farenliq med drsradovisningens dvriga delar,

Vi fillskyrker darfr st fBreningsstdmman fastetaller
resultatrdningen och balansrakningen for fGreningsn.

Grund fér uttalanden

Wi har utfr revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorarnas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare
i avsnitien Den awktonserade rawsams answvar samt De
firtroandavalda revisoramas ansvar, Vi ar oberoende i
firhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sveripe och har i dwigt fullgjort varl yrkasatiska ansvar
enbigl dassa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamiat 3r
tiliréckliga och Andamalsenliga sam grund i vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Dt ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och atl dan ger en
rattvisande bild enligh Srsredovisningslagen, Styralsen
ansvarar aven far den infema kontroll som de bedimer
&r nddwindig for att uppratta an drsradovisning som inte
innahdlier nédgra vasantiga felakligheter, vare sig dessa
beror pa oegentigheter eller pa misstag.

Vid upprattandat av drsredovisningan ansvarar styrelsen
fir bedtrmningan av freningens farmaga att forsatta
verksamheten. De upplyser, nar & ar tl@mgligt, om
farhallandan som kan paverka fbrmagan alt fortsalta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
dnift. Antagandet om forisatl drifi tlldmpas dock infe om
styrelsen och verkstillande dvekidren avser all ikvidera
areningen, upphdra med verksamheden ellsr inte har
nagot realistiskt altemativ ill att gora négot av detta.

Tav?

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jaq har alt ulfira revisionen enligt Intemational
Standards on Auditing {154} och god revisionssed |
Sverige. Mitt mal dr a8t uppna en rimiig grad av sikerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig deassa baror pd
oegentligheter eller p& misslag. Rimlg sakerhet & en
hig grad av sakerhet, men & ingen garanti far att en
revision som utfdrs enfigt 1S4 och god revisionssed |
Sverige allid kommaer att uppticka en vasentig
falaktighed om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pé grund av oegentiigheder eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt aller Esammans fimligen kan
farvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
tattar med grund i rsredovisningan.

En yttarligare beskrivning av var ansvar fr revisionen
av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
hemsidawew revisorsinspektionen.se/publikationarime
somsansvar. Denna beskriviing &r en del av
revisionsherdttelsan,

De fortroendevalda revisorernas

answvar

Wi har att utfira an revision enligt revisionslagen och
dérmed enligt god revisionssed | Sverige. Vart mél ar att
wppna en mmiig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har uppratiabs i enlighat med
arsredavisningslagen och om arsredovisningen ger en
rathisande bild &v fdreningens resultal och stalining.
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Rapport om andra krav enligt
I h andra forfattni

Uttalanden

Utiver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfart en revision av styrelsens och verksidllande
direkirens fdrvalning far Hirby Laniman ekonomisk
férening far ar 2021 samt av forslaget fill disposifoner
betraffande foreningans vinst.

Vi illstyrkcer ali freningsstamman disponerar vinsten
enligt firslaget | frvalningsberdttalsen och baviljar
styretsans ledamater och verkstallande direktiren
ansvarsfrihet fir rékenskapsaret

Grund for uttalanden

Vi har ukfart revisionen enligt god revisionssed | Svenge.
Yart ansvar enligt denna beskrivs narmara | avsnittet
Revisoms angvar. Vi & oberoende i firhallande till
foreningen enligh god revisorssed i Sverige och har i
dirigt fuligjort var yrkeseliska ansvar enligh dessa kray

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund fbr vara
uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande
direktdrens ansvar

Dat & styralsan som har angvaral fér forelagat il
dispositioner betréffands fareningens vinst eller firlust,
Vid farslag fill ubdelning innefattar detta bland annat en
badamning av om uldelningen ar frsvarlig med hansyn
bl de krav som freningens verksamhetsart, omfatining
och risker stiller pa storleken av fireningens egna
kapital, kensolideringsbahov, likviditet och st3lining |
ovrigt.

Siyrelsen ansvarar for fdreningens organisation och
farvaliningen av Breningens angstdgenheter, Detia
innefattar bland annat ali foriipande bedima
foreningens ekonomiska siuation och ait fillse aft
fbreningens organisation ar utformad sa ait bokfaringsn,
medslsfarvaliningen och fireningens ekonomisks
angelagenhater | Gwrigt kontrollaras pd eft bedrygganda
silt. Den verkstdllands dirskliren ska skota den
[Gpands farvaliningen enligh skyrefsens rkllinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga fir att franingens bokfaring ska fullgaras i
iverensstammeise med kg och ar ait
madelsibrvalningen ska skdtas pa ett betrygoande satt.

2av?

Revisorernas ansvar

Vart mal betréfande revisionan av finaliningan, och
darmed vart ultalands om ansvarsiribet, ar afl mhamia
revisionabievis far att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrekseledamad allar
verkstallande direkitren | ndgot vasentigh avsesnde:

« foretagit ndgon Stgard eller gjort sig skyldip i
nagon farsummetse som kan foranleda
arsatinngsskyldighat mot fareningen, eller

«  pd ndgol annal salt handlat | strid med Lagen om
ehonomiska fareningar, arsredovisningslagen eler
stadgama

Vart mal betréffands revisionen av frslaget il
disposifioner av freningens vinst eller forlust, och
darmed vart ullalande om delta, ar all med rimlig grad
av sakerhet bedoma om farskaget &r fdrenligt med lagen
om ekonomiska &reningar.

Rimlig sékerhet ar en hiqg grad av sdkerhel, men ingan
garanti far akt en revision som ulfdrs enligh gad
revisionssad | Sverige allfid kemmer att upptacka
atgdrder eller Brsummelser som kan fdranleda
ersatiningsskyldighet mod #reningen, eller att eft frslag
till dispositionar av fSraningens vinst allar frust inke ar
firenligh med lagen om ekonamiska freningar,
En ytterligare beskrivning av wirt ansvar fir revisionan
av farvaliningen finng pé Revisorsinspakiionans
hemsida:www revisorsinspektionan se/fpublikationerirayi
sornsansyar. Denna beskriving & en del av
rg&hlnmhg;ﬁmlmn-
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Gunnar Olsson
Per-Erik Bertilsson

070-62057 13
073-366 20 48
070-57500 79
070-201 10 65
070-365 23 23
070-649 44 10
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stefan@zoofor.se
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erik@dalbyhill.se
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gunnarolsson@lyby.se
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Bara tva oppettider

att haihuvudet!

“Vardagar 07:00-18:00
Helger 09:00-15:00



mailto:jesper@ahekonomi.se

