Lantman

Arsredovisning

I/1-31/12
2022




Horby KALLELSE

Lantman

Harmed kallas samtliga dgarmedlemmar i Hérby Lantman (742000-1542) till ordinarie stimma for
verksamhetsaret 2022.

Stamma dger rum pa Elisefarm den 22 mars kl 18:00 (fortdring kommer att bjudas fran 18:00).
Anmadla ar obligatorisk och gérs pa medlem@hbylm.se eller telefon 0415-171 00 senast 6:e mars.
Meddela medlemsnummer, antal (maximalt 2 personer per medlemsnummer) och ev allergier.

Arets gésttalare heter Charlotte Akerlind fran Lantbruks Analys. Féredraget kommer handla om ”En
vdrldsomspédnnande resa fran globala och hallbara I6sningar till svenska I6nsamma lantbrukare”

Arsredovisningen kommer finns tillganglig pa var hemsida samt i butiken from 6:e mars.

Fortroendevalda under det gangna verksamhetsaret

Styrelse 2022 Revisorer 2022 Valberedning 2022
Stefan Frank (2023) Ordinarie Mats Andersson
Fredrik Holmen (2023) Ronny Karlsson Gunnar Olsson
Nils-Ake Johannesson (2023) Jesper Akerblom Christian Gustavsson
Anders Lennartsson (2023) Suppleant (ordférande)
Johan Nilsson (2022) Anita Alfastorp Per Persson
Erik Hermelin (2022) Auktoriserad revisor Per-Erik Bertilsson
Stefan Hansson (2022) Martin Gustavsson

Revisionsbyra Auditoriet

Suppleant

Mats-Ake Andersson
Revisionsbyra Auditoriet

Foredragningslista

81 Val av ordforande och vice ordférande for stimman

§2 Anmadlan av protokollférare

§3 Godkdannande av foredragningslista

§4 Faststdllande av rostlangd

§5 Val av tva personer att jamte ordférande justera stammans protokoll

§6 Fraga om stdmman utlysts i behérig ordning

§7 Styrelsens redovisningshandlingar fér det senaste rakenskapsaret

§8 Revisorernas berdttelse

§9 Beslut om faststdllande av resultat- och balansrakning, aterbaring och efterlikvid samt
insatsamortering

§10 Beslut om dispositioner betradffande foreningens vinst enligt den faststéllda
balansrakningen

§11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter

§12 Faststallande av ersdttning till styrelse, revisorer jamte suppleanter

§13 Faststdllande av antal som samt val av styrelseledamoter

§14 Faststdllande av antal samt val av revisorer jamte suppleanter

§15 Val av valberedning for tiden fram till nasta ordinarie féreningsstamma

§16 Val av foreningens medlemmar som ombud till Svenska Lantmannens distriktsstimma

§17 Val av ombud och suppleanter till stammor i organisationer dar foreningen ar ansluten

§18 Arende som av styrelsen eller medlem jamlik §22 hanskjutits till stimman

§19 Ovriga drende som enligt lag kan forekomma pa stimma

§20 Ev Avtackningar och gratulation till 25 ar i féreningen

§21 Avslutning



Horby Lantman ek. for.
Org.nr.742000-1542

ARSREDOVISNING

for
Horby Lantmén ek. for.

Org.nr. 742000-1542

forvaltningsberittelse
resultatrikning
balansrékning
kassaflddesanalys
foréndring av eget kapital
tillaggsupplysningar 10

O O 3 N

Styrelsen och verkstéllande direktdren far hirmed avlidmna drsredovisning for
rikenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31. Arsredovisningen #r upprattad i KSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Horby Lantmén &r en medlemsigd forening vilken édgs av ca 690 st medlemmar. Huvudsyftet med
foreningen 4r att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom bade inkdp och férsiljning av
varor och tjénster. Hérby Lantmén tillhandahéller tjinster och varor inom de ursprungliga
omrédena, spannmal, vixtodlingsfornédenheter och foder, men &ven inom omradena butik, bygg
och energi.

Foreningen registrerades 1904 och har funnits i snart 120 &r. En forening med gamla anor men
ocksd en forening som stindigt arbetar med forbéttringar och att utveckla sig.

Genom vart samarbete och terforsiljaravtal med Svenska Lantminnen inom lantbrukssidan och
med Mestergruppen (via varumérket Bolist) inom bygg- och butiksegmentet sikerstéller vi
framtida framgangar. D4 badde Mestergruppen och Svenska Lantm#nnen 4r stora och erkénda
aktorer, hjélper det Horby Lantmén att skapa ett intresse p& marknaden. Bolist syns i flera
mediekanaler med riksspridd marknadsforing. Det finns i dagsléget ca 170 féretag anshutna till
Mestergruppens Bolistkedja.

2022 har varit ett r med svingande ravarupriser inte minst pga. ett besviérligt geopolitiskt lige. Vi
ar alltid mycket pdverkade av vad som héander i omvarlden men under 2022 har vi fatt erfara att vi
paverkas mer 4n vad vi historiskt tidigare sett. Kriget i Ukraina med dess foljder har tex haft en
direkt paverkan av svér och annorlunda tillgang till gddningsmedel. Prisbilden p& en rad ravaror
har lett till en stor p&verkan pé foreningens omséttning och kostnader. Héga spannmélpriser,
insatsvaror till salufort foder samt hoga priser pé diesel och tripellets har lett till en
rekordomsittning pé en bra bit ver 400 miljoner kronor. Vad som yiterligare forstirkt den hoga
omséttningen &r att 2022 tangerat de 2-3 bésta dren av foreningens historia i invigd volym av
spannmdl. Att dartill ha en hdg inlagring frén 2021 som levererades 2022 gav en vildigt bra start
pA forsta halvaret. P4 kostnadssidan har energikrisen 2022 medfort till vildigt kinnbara ékningar.
De héga priserna pa olja, el och gasol genererar dven en pétaglig belastning for féreningen och inte
helt enkel att féra 6ver pé intikts- och kundsidan. P4 byggvarusidan har brist av trérivara kraftigt
péverkat stigande priser pd sigat virke och skrivmaterial for att falla ndgot tillbaka under senare
delen av 4ret pga. av konjunkturavmattningen och réntehdjningar. Sammanfattningsvis si paverkas
foéreningens manga ink6p och forséljningspriser kraftigt av alla virldshandelser. Detta har i sin tur
dven lett till betydlig hogre risker att hamna snett rent finansiellt i alla verksamhetsomraden vi
bedriver. Fallande ink&pspriser 4r extra viktiga att hélla ett vakande 6ga pa.

For vra medlemmar s giller liknade situation om dn med vissa skillnader. Spannmalsodlaren har
fétt bttre priser pé sin spannmal och dé har denne béttre kunnat balansera det Skade kostnadslaget
for de dyrare insatsvarorna, diesel och héjda energipriser. Fér djurbonden ar liget kiirvare dér
okade diesel- och energipriser men framfor allt de higre foderpriserna inte har kompenserats
tillrickligt motsvarade grad pé intéktssida. Mjblkproducenten har visserligen ett béttre lige for
2022 med uppgang i mjolkpriset 4n vad tex grisbonden har haft pa sitt slaktpris. Det 4r en oroande
utveckling pé djursidan som paverkar Horby Lantmén och dess manga medlemmar vildigt stort pa
sikt. Det méste korrigeras marknadsméssigt eller politiskt inom det snaraste. Sverige behdver
livskraftiga lantbruksforetag i alla dess former.

Féreningen tog under 2021 beslut kring att forbittra, frischa upp och skapa en uppdaterad
bygg/butik samt lager i Hérby for att utveckla verksamheten ytterligare. Detta tillsammans med ett
"profilerings-projekt” med Bolist som startades upp 2021 och har i det mesta slutforts 2022.

2020 tog styrelsen beslutet att dels bygga ut Visterstadsanldggningen med start 2021, dels med att
riva de dldsta 6vergivna delarna av anldggningen. Rivning och renovering togs i resultatet 2021
medan den under 2021 pdbdrjade nybyggnationen som slutfordes till skérd 2022 #r tagen till
balansrékningen.
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Styrelsen

Under &ret har styrelsen samlats vid 7 st ordinarie och ett extra styrelseméte fér avstimning och
ledning av foreningens verksamhet och inriktning. Under hésten triffades styrelsen for att
tillsammans med VD och ekonomichef ytterligare ldgga ut riktningen och ta beslut for 2023 och
framat.

Styrelsen bestér utav 7 ledaméter och har sitt site i Horby.

Medlemsaktiviteter

Det var med stor gléddje vi kunde anordna invigning i juni ménad av vér utokade lagringskapacitet i
Vésterstad. Ett arrangemang som fingade manga medlemmars och andra intressenters intresse. Vi
kunde bjuda pd béde intressanta stationsdvningar och mat. Tyvérr fick den efterféljande
féltvandring stéllas in pga. kraftigt regnovéder.

Investeringar
Foreningen har under 2022 slutfért de under 2021 pabdrjade investeringarna i Visterstad for
inlagring av ytterligare 6 600 ton spannmal samt ombyggnad av butik och lager i Hérby.

Framtidsplaner

Under 2023 kommer ett fortsatt arbete med att utveckla féreningens affirsmodell samt driva pa for
att skapa béttre och I6nsammare affdrer inom alla omrédden i féreningen. Fortsatt fokus kvarstar pa
att forbittra och effektivisera var organisation med alla anstéllda, se Gver véra system vi hanterar
samt de arbetssitt och rutiner vi har. Vi kommer fortsétta att utveckla och driva p4 digitaliseringen
inom foreningen och i kontakterna med kunder och medlemmar.

Personal

Under 2022 har vi nyanstillt Alexander Svensson och Andre Bladh inom avdelningen butik samt
Henrik Roth inom avdelningen lantbruk. De dr ersittare till personal som valt nya utmaningar eller
ghtt i pension. Vissa justeringar av anstillningsgraden av befintlig personal har &ven gjorts under
aret.

Hallbarhetsupplysning

Féreningen har under 2022 gjort en del investeringar i energibesparande &tgirder. Virmeutrustning
har bytts (el baserade) mot luft/luft virmepumpsanléggningar, dldre belysningar har bytts till led
belysning for att minska den dagliga “bas” férbrukningen.

Under 2022 har elférbrukningen p4d Horbyanldggningen minskat med 10% respektive Visterstad
med 13%. Under 2023 kommer foretaget att fortsétta detta arbete for att minska energidtgéngen
ytterligare.

Den storsta av féreningens framgangsfaktorer 4r personalen och att personalen har en bra, siker
och trivsam arbetsplats. Féreningen arbetar med arbetsmiljon tillsamman med SAMEFFEKT som
ir specialister inom detta omrade. Det innebér bl a att det halls medarbetarsamtal minst en ging
per &r, 16nesamtal infor 16nerevision och arbetsmiljéronder samt skyddskommittéméte vid 2-3
tillféllen per &r. Personalen fir olika typer av utbildning inom sina respektive omréden med hjilp
av leverantérer och/eller externa utbildningsforetag. For den egna och andras trygghet anordnas
dven utbildning i HLR, forsta hjélpen samt brandskydd. Féreningen har kollektivavtal genom
Svensk Handel med Handelsanstélldas forbund samt Unionen.

Foreningen har integrerat system for att registrera och kontrollera forséljning av vixtskyddsmedel,
rotocider samt kundanmélan f6r ammoniumnitrat, salpetersyra samt véteperoxid.
Hallbarhetsarbetet 4r ett fortgdende arbete som stindigt utvecklas utifrdn bade externa och interna
intressenter.
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Tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken

Féreningen driver tillstAndspliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillstdndet avser yrkesmissig
overlatelse av livsfarliga och mycket livsfarliga kemiska produkter i form av vixtskyddsmedel. De
tillstindspliktiga vixtskyddsmedlen motsvarar mindre &n 3 % av fOreningens omséttning. Féretaget
har en 16pande dialog med miljéforvaltningen i kommunen och har inga utestdende drenden.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Hoérby Lantmén star liksom alla foretag infor ett antal risker och osikerhetsfaktorer. De risker som beddms som
mest visentliga for féreningen utgdrs av kreditrisken och pris- och kvalitetsrisken i spannmAlslagret. Fér att i
mdjligaste man minska foreningens risk for kreditfrluster har foreningen bl a utvecklat en kredit-policy, rtiner
for kreditprévning och betalningsuppfoljningar samt pdminnelser. Uppfoljning och hantering av tréga betalare
gors av foretagsledningen tillsammans med styrelsen.

Till f6ljd av foreningens spannmélshantering uppstér sévél prisrisker som risker utifrn spannmalens kvalitet.
Priserna kan variera till f6ljd av bl a vérldsmarknadspriser, Lantménnens prissittning, mm. Spannmélens kvalitet
ar beroende av viderforutsittningar under sisongen, risker for angrepp pé spannmalen etc. Féreningen arbetar
aktivt for att sikerstélla priser i framtida utleveranser, bl a genom att f5lja utvecklingen pa marknaden, binda upp
lagerkvantiteter mot kontrakt. Inleveranser av spannmal analyseras i laboratorium for bestimmande av
spannmélskvalitet vid inkSpstillfallet. Foreningen anvéinder sig av en forsiktig bedsmning av lagerfort spannmal
vid bokslutstidpunkten om det foreligger osékerhet 1 kvalitetsbestimning.

Flerarsjamforelse

2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intdkter 430 510 304 452 308 408 260 557 240 755
Res. efter finansiella poster 18 409 15 824 10 246 5037 6 366
Bruttovinstmarginal” 11% 15% 13% 14% 14%
Soliditet ™ 18% 20% 20% 19% 19%

"Nettot av nettoomsittningen minskad med varukostnaden i procent av nettoomséttningen

™ Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Medlemmar 2022 2021 2020 2019 2018
Insatser

Antal medlemmar 687 689 697 707 703
Insatsskyldigheter * 23 664 21 644 50 535 48 295 43 497
Oguldna insatser * 3270 2526 32318 31 009 26 775
Avg. medl. insatskapital 297 345 180 246 136
* Under 2021 gjordes en omkérning avseende insatser och insats skyldigeheter och direfter har korrektion skett.
Omsdittningsvdirde 2022 2021 2020 2019 2018
Medlemmars inkép fran foreningen 178 630 120 753 135052 138 771 114 549
Medlemmars leveranser till foreningen 144 892 81 090 74 989 73 646 51756
Medlemmars totala oms#ttning 323522 201 843 210 041 212 417 166 305
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Resultatdisposition
Forslag till disposition av féreningens vinst (kronor)

Till féreningsstimmans forfogande star

balanserad vinst 11849 121
arets vinst 5466 883
T 17316 004
Styrelsen foreslar att
till medlemmar utdelas (10% pé& medl. insatskapital) 2 039 404
1 ny rékning dverfors 15276 600
17 316 004

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av rsredovisningen, Styrelsen
har i sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras. Féretagsledningen planerar i &vrigt inga
vésentliga foréindringar av befintlig verksamhet s& som forséljningar eller avveckling.

Betréffande foreningens resultat och stéllning i évrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande tilldggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING 2022-01-01
(tkr) Not 2022-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséittning 2 429 773
Ovriga rérelseintikter 737
430510
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -381 803
Ovriga externa kostnader 3 -10 620
Personalkostnader -21372
Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar -5318
-419 113
Rorelseresultat 11 397
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén 6vriga virdepapper och fordringar som dr
anléggningstillg. 5 9098
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1033
Riéntekostnader och liknande resultatposter -3120
7012
Resultat efter finansiella poster 18 409
Aterbiring och efterlikvid 6 -12942
-12942
Skatt 7 0
Arets resultat 5467

6
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2021-01-01
2021-12-31

304 032
420
304 452

-258 589
-10 553
-22 138

-4 476

-295 757

8 696

8358

179
-1 409
7129

15 824

-9 085
-9 085

6739




Horby Lantman ek. for.
Org.nr.742000-1542

BALANSRAKNING
(tkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagiende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillg.

Finansiella anldggningstillgdngar
Insatser och andelar andra foretag

Summa anldggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Sparmedel

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

11

13

16

2022-12-31

32678
17 071

49 749

52 424

52 424

102 173

89 100
89 100

59082
20 560
420
122
1882
82 065

5959

5959

177 125

279 298
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29702
10513

3452
43 667

47727
47727

91 394

62 374
62 374

51411
12 464
420
76
1358
65728

3590

3590

131 693

223 087
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

(thr)
Eget kapital

Bundet eget kapital
Inbetalda insatser och emissionsinsatser
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Lén fran medlemmar

Leverantorsskulder

Aterbiring och efterlikvid

Medlemmars sparmedel

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14,15

15

17

2022-12-31

22 408
9324

31732

11 849
5467
17316

49 048

19277

19277

1980
10 609
27 617
12 941
30072

118 371

9383

210973

279 298
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21 161
9324
30485

6783
6 739
13521

44 006

21257
21257

1980
10 457
19 782

9083
25638
83 301

7582

157 824

223 087
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KASSAFLODESANALYS 2022-12-31
Not
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 11397
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 8132
Erhéllen rénta 1033
Erlagd rénta -3 120
Aterbaring och efterlikvid 6 -12942
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 4500
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagiende arbete -26 726
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar : -16 337
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 50 335
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital 7272
Kassaflode fran den operationella verksamheten 11772
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 8,9,10 -11 399
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar 11 -4 698
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 11 0
Utdelningar occh erhéllna insatsemissioner 5 9098
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 998
Finansieringsverksamheten
Utbetalning av insatskapital -336
Inbetalda insatser 1583
Amortering langfristiga 1an -1 980
Utbetald utdelning -1 672
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 405
Foriandring av likvida medel 2 369
Likvida medel vid arets borjan 3590
Likvida medel vid arets slut 5959

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Inbetalda insatser  Reservfond Fritt eget Summa eget
och resultat kapital
emissionsinsatser
Belopp vid drets inging

2022-01-01 21161 9324 13 521 44 006
Insatsamortering 1583 1583
Utbetalning av insatskapital -336 -336

Resultatdisposition enligt beslut av foreningsstimma
Utdelning pé insatser fr fgd -1672 -1 672
Avrets vinst 5467 5467
Belopp vid drets utgiang 2022-12-31 22 408 9324 17 316 49 048
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8 695

4476

179

-1 409
-9 085

2 856

-16 950
-15 827
29772
-3 005

-149

-4 573
-4 910
311
8358
-814

-508
1350
-1980
-1408
-2 546

-3509
7099
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Notl

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 (K3).
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittmingar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden varvid justeringar skett for transaktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa och banktillgodohavande, eventuella
kortfristiga likvida placeringar

Intiktsredovisning

Intikter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning

det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras foreningen och intikterna kan beriknas p4 ett
tillforlitligt sétt. Avdrag gbrs for lamnade rabatter.

Varuforsiljning

Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har dverfort de viisentliga risker och forméner som &r
forknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning. Intékter frdn férsdljning av varor som inte
har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Tjdnster
Intdkter frin konsulttjénster intdktsredovisas nir tjénsterna tillhandahalls. Hyresintékter frin uthyrning av foretagets
lokaler redovisas linjart dver leasingperioden.

Riénta och utdelning

Rénta redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nir ritt att f3 utdelning bedéms som
séker. Betriffande utdelning frin Svenska Lantmannen, har kommande &rs utdelning inte tagits upp i resultatet.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. TillgAngarna skrivs av linjért 6ver tillgingarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Vad giller byggnader tillimpas en komponentansats, dvs uppdelning av byggnaden i olika
komponenter. Byggnadsinventarier redovisas under posten inventarier, verktyg och installationer. Tillgingarna har
f6ljande bedomda nyttjandeperioder:

Antal &r
Byggnader 20-50
Markanldggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-20

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjdrt Sver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ligsta av 1. det genomsnittliga anskaffningsvirdet inklusive hemtagningskostnader
men exklusive eventuell aterbéring och bonus, vilket bedéms med endast obetydlig avvikelse Sverensstimma med det
faktiska anskaffningsvirdet och 2. Ateranskaffningsvirdet. Spannmal har virderats till genomsnittliga
anskaffningsvirdet med hinsyn till kvalitetstilligg resp kvalitetsavdrag. Avdrag for inkurans har gjorts med 3% pa
spannmal och inkuranstrappa dir den enskilda artikeln bedéms baserat pd hur lénge artikeln legat pa lager.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsdr som avser 4rets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som tidigare inte har redovisats. Uppskjuten skait dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsér till foljd av tidigare transaktioner eller hiindelser. Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader i skatteméssiga underskott redovisas ej av forsiktighetsskl, d det 4r svért att rimlighetsbedéma
nér nyttjande kan komma att ske. Vid rikenskapsérets utgang uppgar det skattemiissiga underskottet i foreningen till 35
094 Kkkr.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f61jd av en tidigare hiandelse, det 4r
sannolikt att ett utflde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas p4 ett
tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utfdrlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avsittningar
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Auvsittningar diskonteras till sina nuvéarden dér pengars tidsvirde 4r visentligt.

Ersiittningar ll anstillda — pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersittning efter avslutad anstéllning omfattar bade avgiftsbestémda och formansbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nir avgiften
ir betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I formansbestdmda planer beriknas skulden och avgiften med
hénsyn till bland annat bedémda framtida 16nekningar och inflation. Samtliga pensionsplaner redovisas som
avgiftsbestdmda planer vilket innebér att avgiften redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjénas in.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for vésentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgdngar och skulder 4r frémst vérdering av spannmélslager och kundfordringar, Styrelsen och
ledningen arbetar aktivt med att utmana redovisade virdena genom analys och uppfoljning och forssker gora
rimlighetsbeddmningar utifrén en forsiktighetsansats.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Roérelsens intikter (tkr) 2022 2021

Nettoomsiittning uppdelad pa intiktsslag

Spannmél 141203 79019

Lantbruk 204972 148 551

Butik, bygg & energi 83 255 75762

Ovrigt 343 700

429 773 304 032

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing (tkr) 2022 2021
Under aret har foreningens avgifter uppgatt till: 230 376

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom 1 ar 230 376
Mellan 2 till 5 &r 921 1505
Senare 4n 5 ér 0 0
Summa framtida leasingavgifter 1151 1881

Not 4 Personal 2022 2021
Medelantal anstiillda

Medelantalet anstéllda bygger pé av foreningen betalda nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 36 37
varav kvinnor 16 17

Léner, arvoden, ersittningar m.m.
Léner, arvoden, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgtt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner, arvoden och ersdttningar 1242 1463
Pensionskostnader 205 197
1447 1 660
Ovriga anstillda:
Léner och ersdttningar 13 690 14277
Pensionskostnader 1363 1098
15 053 15375
Sociala kostnader 4945 5016
Summa styrelse och dvriga 21 445 22 051
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter 7 7
varav kvinnor 0 0
Antal dvriga befattningshavare inkl. VD 3 3
varav kvinnor 1 1

VD har en tidsbegrinsad anstéllning som upphdr 2025-06-30 om inget annat avtalas. Vid ev. forlingning skall detta
ske fore 2024-09-30, dvs 9 ménader fore sista anstéllningsdatum.

Under gillande avtalsperiod har VD en uppségningstid om 3 ménader vid egen uppsigning. Vid uppsigning fran
foretagets sida giller en uppsigningstid om 6 ménader. Avtalat avgéngsvederlag finns e;.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Resultat fran évriga virdepapper och fordringar 2022 2021
Utdelning * 4373 4504
Insatsemission ** 4725 3854
9 098 8 358

* Mestergruppen 744 (489)tkr Lantmdnnen 3 629 (4 015)thkr ** Lantmdnnen
Aterbiring, efterlikvid och resultatdisposition 2022 2021
Aterbéring for aret 7 145 5434
Efterlikvid for aret 5796 3649
Effekter vid reglering av foregéende ars beslut 1 2
12 942 9 085

Aterbiring berdiknas pi medlemmars inkép av fodervaror, insatsvaror till viixtodling exklusive
petroleumprodukter och efterlikvid beréiknas pd medlemmarnas spannmélsleveranser. Styrelsens
har foreslagit dterbéring 4,0% (4,5%) och efterlikvid 4,0% (4,5%) for heldret 2022.

Styrelsen foreslar foljande disponering av fritt eget kapital:

Till medlemmar utdelas (10% av 20 394 044) 2039
I ny rékning 6verfores 15277
17 316

Aterbiring, efterlikvid och utdelning faststélles vid foreningens drstimma i mars 2023,
Skatt pa arets resultat 2022 2021

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 5467 6 739
Skattekostnad 20,6% (20,6%) -1126 -1388
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -23 -9
Ej skattepliktiga intdkter 1874 1759
T ar utnyttjade/uppkomna underskottsavdrag -725 -362
Summa aktuell skatt 0 0
Byggnader och mark 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 55691 55691
Inkép 2506 0
Omklassificering (se not 10) 2357 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 60 554 55691
Ingdende avskrivningar -25 989 -24 372
Arets avskrivningar -1 887 -1617
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 876 -25 989
Utgdende redovisat virde 32678 29 702
Redovisat virde byggnader 26 722 26 411
Redovisat virde markanldggningar 5246 2 581
Redovisat virde mark 710 710
32678 29 702

I ovanstdende redovisat virde ingér
forvaltningsfastigheter med 32678 29702

Samtliga fastigheter &r forvaltningsfastigheter. Med st6d av de grundlédggande principerna avseende
en &rsredovisningens kvalitativa egenskaper, dér avvigning miste goras mellan kostnaden och
nyttan for framtagande av information, har det bedomts som omotiverat att genomfora vérderingar
av foéreningens fastigheter enbart i syfte att ange dess verkliga virde i drsredovisningen.
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Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Ink&p

Ombklassificering (se not 10)
Foérsédljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Pagdende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvérde

Arets aktivering/inkép

Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Fin. anlidggningstillgingar & Sparmedel
Ekonomiska féreningar

Ingéende varde insatser

Tillkommande emission

Avyttrat insatskapital

Utg redovisat virde ekonomiska foreningar

Aktier i svenska aktiebolag
Mestergruppen (Bolist)

Utg redovisat virde svenska aktiebolag
Summa finansiella anliggningstillgdngar
Sparmedel

Utg redovisat virde inkl sparmedel

Fordelning av innehav och sparmedel
Redovisat virde Lantménnen

Redovisat virde Mestergruppen (Bolist)
Utg redovisat virde

Varulager

Spannmal
Lantbruksférnédenheter
Ovriga handelsvaror
Inkurans

Summa redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Bonus

Ovriga upplupna intikter
Forutbetalda forsdkringar
Ovriga forutbetalda kostnader
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2022-12-31

50275
8 894
1095

-2 536

57728

-39762
2536
-3431

-40 657

17 071

2022-12-31

3452
0
-3452
0

0

2022-12-31

47252
4698
0

51 950

474

474
52 424
20 560

72 984

72510
474
72 984

2022-12-31

70 773

7063
13 989
-2725
89 100

2022-12-31

543
555
147
637
1882

2021-12-31

49 154
1121
0

0
50275

-36 872
0
-2 890

-39 762

10 513

2021-12-31

0
3452
0
3452
3452

2021-12-31

43 128
4 436
-311
47 253

474
474
47727
12 464

60 191

59717
474
60 191

2021-12-31

46 455
4943
12 521
-1545
62 374

2021-12-31

358
353
123
524
1358
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Not 14  Langfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Amortering inom 2 till 5 ar 7920 7920
Amortering efter 5 ar 11357 13 337

19277 21257

Not 15  Stillda sikerheter 2022-12-31 2021-12-31

Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckning 29000 29 000
Fastighetsinteckning 35570 35570
64 570 64 570

Not16  Checkrikningskredit 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till (kkr): 15 000 15 000

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2022-12-31 2021-12-31
Semesterlon inklusive sociala kostnader 3335 3 406
Upplupen rabatt till medlemmar 505 534
Befarade kontraktsforluster (inkGpsavtal) 2 814 0
Upplupen kostnad frakt spannmél 1530 1291
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1199 2 351

9383 7582

Not 18  Hindelser efter balansdagens slut
Inga viisentliga héindelser har intriffat efter rikenskapsérets slut. Osikeheten i omvirlden gor att
priser pd handelsvaror varit mycket volativa i starten av 2023. For férlustkontrakt som identifierats
har reservation gjorts i bokslutet men det kan inte uteslutas ytterligare vésentliga forluster med
hénsyn till detta under 2023.

Hirby, enligt datum for digital signering

Klas Dahl Stefan Frank

Verkstillande direktor Ordforande

Erik Hermelin Fredrik Holmen Nils-Ake Johannesson
Anders Lennardsson Johan Nilsson Stefan Hansson

Vér revisionsberittelse har ldmnats enligt datum for digital signering

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor

Ronny Karlsson Jesper Akerblom
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Horby
Lantman ekonomisk forening,
org. nr 742000-1542

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Horby
Lantman ekonomisk férening fér ar 2022.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av féreningens
finansiella stélining per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrakningen fér féreningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nérmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1av2

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sakerhet &r en
hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/revi
sornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

De foértroendevalda revisorernas

ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om érsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Horby Lantman ekonomisk
férening for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betréffande foreningens vinst.

Viftillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget il
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av foreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den
[6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar
nodvandiga for att foreningens bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

e panagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/revi
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Lund respektive Horby enligt dag for elektronisk paskrift

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor

Jesper Akerblom
Fortroendevald revisor

Ronny Karlsson
Fortroendevald revisor
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