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Horby KALLELSE

Lantman

Harmed kallas samtliga medlemmar i Horby Lantman ek. For.(742000-1542) till ordinarie stdmma for
verksamhetsaret 2023.

Stamman ager rum pa Elisefarm den 21 mars kl 18:00 (fértaring kommer att bjudas fran 18:00).
Anmailan ar obligatorisk och gérs pa medlem@hbylm.se eller telefon 0415-171 00 senast 7:e mars.
Meddela medlemsnummer, antal (maximalt 2 personer per medlemsnummer) och ev. special kost.

Arets gasttalare heter Anders Palsson fran Hushallningsséllskapet och pratar om
”Det kan bli battre 2024” som berér marknaden, prissattning mm i den bransch vi verkar inom.

Arsredovisningen kommer finns tillganglig pa var hemsida inom kort samt i butiken from 6:e mars.

Fortroendevalda under det gangna verksamhetsaret

Styrelse 2023 Revisorer 2023 Valberedning 2023
Stefan Frank, ordf. (2023) Ordinarie Mats Andersson
Fredrik Holmen (2023) Ronny Karlsson Gunnar Olsson
Nils-Ake Johannesson (2023) Jesper Akerblom Christian Gustavsson, ordf.
Anders Lennartsson (2023) Suppleant Per Persson
Johan Nilsson v. ordf (2024) Anita Alfastorp Per-Erik Bertilsson
Erik Hermelin (2024) Auktoriserad revisor Louise Ingemansson
Stefan Hansson (2024) Martin Gustavsson
Revisionsbyra Auditoriet
Suppleant

Mats-Ake Andersson
Revisionsbyra Auditoriet

Foredragningslista

§1 Val av ordférande och vice ordférande for stamman

§2 Anmalan av protokollférare

§3 Godkannande av foredragningslista

§4 Faststallande av rostlangd

§5 Val av tva personer att jamte ordférande justera stimmans protokoll

§6 Fraga om stamman utlysts i behorig ordning

§7 Styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rakenskapsaret

§8 Revisorernas berattelse

§9 Beslut om faststallande av resultat- och balansrdkning, aterbéring, efterlikvid och
utdelning pa medlemsinsatser samt information om Styrelsens beslut om insatsamortering

§10 Beslut om dispositioner betraffande féreningens vinst enligt den faststallda
balansrakningen

§11 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD

§12 Beslut om insatsskyldighet avseende kommande ar

§13 Faststallande av ersattning till styrelse, revisorer jamte suppleanter

§14 Faststallande av antal som samt val av styrelseledamoter

§15 Faststallande av antal samt val av revisorer jamte suppleanter

§16 Val av valberedning for tiden fram till nasta ordinarie foreningsstamma

§17 Val av féreningens medlemmar som ombud till Svenska Lantmannens distriktsstamma

§18 Val av ombud och suppleanter till stammor i organisationer dar féreningen ar ansluten

8§19 Ovriga drende som enligt lag kan férekomma p3 stimma

§20 Avtackningar och gratulation till 25 ar i féreningen

§21 Avslutning


mailto:medlem@hbylm.se

Horby

Lantman

Viktigt meddelande fran Valberedningen!

Kanner du en engagerad hel- eller deltidslantbrukare, skogsagare, djurbonde, vaxtodlare eller
gardsgranne som skulle vara en bra foretradare for dig och andra medlemmar i Hérby Lantméan?
Nu har du mojligheten att nominera hen till uppdraget som fortroendevald.

Horby Lantman ar en ekonomisk Forening dar alla fn 686 st medlemmar har méjligheten att
nominera andra medlemmar till fértroendeuppdrag i féreningen. For att nomineringarna ska hinna
behandlas infor arets ordinarie stdmma, som i ar halls 21 mars, ska de vara tillhanda till
valberedningen senast den 29:e februari till Valberedningens ordférande Christian Gustavsson
klostersagenlantbruk@gmail.com alternativt kan Christian nas pa 070-872 67 17 for diskussioner.

Sa gar det till att nominera en medlem till fértroendeuppdrag:

Skriv namnet pa den du 6nskar nominera, samt dennes kontaktuppgifter, gardens namn i ett mejl
tillsammans med en motivering varfor du tycker att personen skulle passa fér posten. Skicka sedan
mejlet till ordférande i valberedningen senast 29 februari.

Sa behandlas nomineringen:

Nar nomineringsforslaget har tagits emot kontrollerar respektive valberedning den nominerades
medlemsbehdérighet och att personen vill kandidera till uppdraget. Darefter kan nomineringen tas in
som forslag.

Observera att valberedningen skiljer pa nominering och férslag. Nominerad ar en medlem som till
valberedningen foreslagits som fortroendevald av en annan medlem. Forslag dr person som
valberedningen kollat behorighet for och som accepterat att vara kandidat.

Om valberedningen inte tar nomineringen som sitt forslag fragar de om den nominerade istallet vill
kandidera som fristaende férslag. Om denne tackar ja maste den medlem som inkommit med
nomineringen presentera forslaget och personen pa stamman for att det ska bli ett valbart forslag.

Samtliga personer som foreslas till fértroendeuppdrag bor delta pa stdmman. Valberedningens
forslag och eventuella 6vriga forslag publiceras pa Horby Lantméans hemsida senast tva veckor innan
stamman.
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ARSREDOVISNING

for
Horby Lantmiin ek. for.

Org.nr. 742000-1542

forvaltningsberéttelse

resultatrakning

balansrdkning

kassaflodesanalys

forédndring av eget kapital

tilldggsupplysningar 1
upplysningar till enskilda poster 12
paskrifter 16
héllbarhetsrapport (bilaga) 18
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Styrelsen och verkstéllande direktoren fr hdrmed avlamna arsredovisning for
rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Arsredovisningen ir upprittad i KSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Horby Lantmén dr en medlemségd forening vilken dgs av runt 690 st medlemmar. Huvudsyftet med féreningen
ar att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom bade inkdp och forséljning av varor och tjanster. Horby
Lantmaén tillhandahéller tjénster och varor inom de fem omradena, spannmal, véxtodlingsférnddenheter och
foder, men dven inom omradena butik, bygg och energi.

Foreningen registrerades 1904 och har i augusti 2024 funnits i 120 &r. En forening med gamla anor men ocksé en
forening som sténdigt arbetar med forbéttringar och i att utveckla sig.

Genom vart samarbete och aterforsdljaravtal med Svenska Lantménnen inom lantbrukssidan och med
Mestergruppen inom bygg och butiksegmentet sékerstéller vi framtida framgéngar. D4 bade Mestergruppen och
Svenska Lantménnen &r stora och erkdnda aktorer, hjalper det Horby Lantmaén att skapa ett intresse pé
marknaden. Mestergruppen, genom Bolist, syns ofta i olika riksspridda medier. Det finns i dagsldget strax runt
170 enheter anslutna till Mestergruppens Bolistkedja. Inom Mestergruppen i Sverige ingar 4ven XL-Bygg samt
fargdetaljhandelskedjan Happy Homes. Sammantaget dr de marknadsledande inom byggmaterialhandeln i
Sverige med ca 275 butiker dver hela landet och tillsammans med ca 80 butiker inom fargfackhandeln har man
ett av Sveriges storsta butiksnat. Mestergruppen finns i Sverige samt Norge och Ferd Invest, som dgs av norska
finansfamiljen Andresen, dr dess huvudégare.

Aret 2023 har fortsatt speglat oron i omvirlden med volatila rivarupriser och en ryckighet i marknaden. Det har
for 2023 framfor allt lett till paverkan inom lantbruk och spannmal. Konjunkturldget inkl. det allt hogre
ranteldget har ocksé paverkat under aret, dels 1 féreningens réntenetto och dels med vara kunders vilja och
mojlighet att gora affarer. Byggvarumaterialhandeln dr den avdelningen som varit mest pressad procentuellt av
sin del av totalen. Vi lever av att kdpa in och silja vidare och ju fler och snabbare prisrorelser som finns i
marknaden sa maste vi vara &n mer alerta i marknaden. Prisgapet som kan uppstd pa kort tid mellan ett inkdp och
att sélja en vara har 6kat under det senaste aret. Riskerna att driva verksamhet inom de affdrsomraden vi verkar
inom har ddrmed 6kat men samtidigt &r det en mojlighet om man lyckas tajma det vél.

For Horby Lantmaén har 2023 inneburit att omséttningen har fallit tillbaka till 371 msek dvs ca 60 msek mindre
an i aret innan. Utvecklingen var véntad dé den stora prisstegringen som vi upplevde under 2022 var ohéllbar.
Under éret har priserna trappats av och fallit tillbaka inom bla. lantbruksférnddenheter, foder, spannmél samt
byggmaterial. Omséttningstappet dr med andra ord till storsta del prisrelaterat. Stort fokus har varit och &r att ha
ratt tackningsbidrag i alla vara afférer. Utover detta dr kostnadsmedvetenhet med syfte att undvika icke
véardeskapande utgifter. Resultatméssigt for 2023 uppvisar vi ett béttre resultat an 2022 operativt sett.

I bygg och butik delen har de sista stegen slutforts kring att forbattra, frascha upp och skapa en uppdaterad
bygg/butik samt lager i Horby. Syftet har varit att utveckla verksamheten ytterligare. Under &ret har det dven
varit ett fokus pé att “energioptimera” dvs minska anvéndningen av el (se dven var Héllbarhetsrapport). Nyare
LED-belysning i butiken ar ett exempel som inte bara skapar lagre forbrukning utan &ven béttre miljo for
personal/kunder.

Arets forsiljning inom lantbruk har generellt varit god, det som sticker ut ir nedgéngen i forsiljningsvolymen av
gddning om dryga 20%. Aven mindre volymer av specialvaror (nit, plast, garn) har noterats pga den torka och de
lagre skordarna for &rets som gavs. Gladjande 4r att forséljning av véixtskyddsmedel star for en uppgang om 10
%. Detta ett &r som, forhallandevis, inte varit s sprutintensivt. Ovriga produktomraden #r relativt oférindrade.
P& spannmaélssidan hade foreningen god intjaning forsta halvéret fran den inlagrade spannmélen vi tog med oss in
fran 2022. Arets inkop av spannmal blev 1aga och volymméssigt i paritet med 2018, dock med betydlig sdmre
kvalitéter i 4r. Spannmalssidan préglades av det ogynnsamma vidret under éret.
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Forst var det en kall var, ddrefter hog grad av torka och dérefter fullkomligen regnade det bort innan och i skord.
Det blev en blev bitvis ryckig samt en 1angt utdragen skord. De hoga fukthalterna pa inkommande spannmalen
har dven genererat stora torkintikter for foreningen dér méngas torkavtal inte géllde pga. att vattenhalter oversteg
22%. Var anlidggning i Vésterstad dr byggd for hdga volymer med god kvalitét. Att inte kunna fylla alla silos med
bra premiumvara och av rétt kvalitét kommer framforallt bli kénnbart forsta halvan av 2024. Prisbilden pa
spannmal har generellt varit fallande under &ret men premiumvarorna har haft betydlig battre prisbild mot slutet
pa 2023 i relation till tex foderspannmalen. Efterfrdgan &r storre dn tillgdngen pa premiumkvarnvaror samt
maltkorn. 2024 forvéntas importen av spannmal bli betydligt hdgre &n normalt pga. av den laga skorden i Sverige

Styrelsen

Under éret har styrelsen samlats vid 7 st ordinarie och ett extra styrelsemoéte for avstimning och ledning av
foreningens verksamhet och inriktning. I bérjan av november triaffades styrelsen for att tillsammans med VD och
ekonomichef ytterligare ldgga ut riktningen och ta beslut for 2024 och framéat. Styrelsen bestar av 7 ledaméter
och har sitt site i Horby.

Medlemsaktiviteter

I borjan av februari arrangerades en medlemsfest pa Granbacken i Loberdd. Stor efterfragan pa platserna gjorde
att det blev fullbokat med 360 géster. Under aret genomfordes ett event i Visterstad med miniseminarier,
servering av grillad gris samt efterfoljande féltvandring i niromradet. Ett arrangemang som fangade ménga
medlemmars och andra intressenters intresse.

Investeringar

Foreningen har under 2023 fardigstillt en utokning om ca 3 000m2 asfaltsyta for att battre kunna sortera
spannmal nere pa Visterstadsanldggningen. Det matchar vl tidigare ars utokade lagringskapacitet och skapar
battre forutsattningar de skordedagar nér stora volymer kommer in.

Utover har det investerats i tva fordon, en begagnad pick-up och en begagnad skapbil. Investeringarna ar for att
mdta upp mot strategin att utoka vixtskyddforséljningen samt att vi sedan 2023 nu dven har kapacitet att montera
och utfor kamininstallationer hos kund.

Det réder fin balans pé de dldre avskrivningarna mot de som orsakas fran de nyare och storre investeringarna i
Visterstad fran 2021 och 2022. Vi ser att motsvarande sankningar fran poster som nu har helt har skrivits av. Det
gor att avskrivningsnettot ligger i nivd mot foregéende ars virde.

Framtidsplaner

Under 2024 kommer ett fortsatt arbete med att utveckla féreningens anstéllda, véara arbetssétt i marknaden samt
effektivisera de administrativa momenten inom foreningen. Vi kommer fortsatta att utveckla vart arbetssatt for att
skapa bittre affarer inom alla affarsomradden och dven fortsétta driva pa digitaliseringen inom foreningen.

Personal

Under 2023 har vi nyanstillt Micaela Frojdh Isaksson, Jane Mattsson samt Annika Hylén Jonsson. Samtliga
inom affirsomradet Butik och som erséttare till personal som valt nya utmaningar eller i samband med
omorganiseringen. [ anslutning med 2024 ars budgetarbete i hstas har personalneddragningar gjorts. Syftet var
drivet fran dels finna en béttre bemanningsgrad for att mota en tuff byggmaterialhandel pga konjunkturldget, dels
kompetens forstirka inom avdelningen butik. Efter de sedvanliga fackliga férhandlingarna fick fyra individer
beskedet att de tvingas sluta samt att ytterligare paverkan sker i farre timmar med extrapersonal dver aret.

Tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken

Foreningen driver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet avser yrkesméssig overlatelse av
livsfarliga och mycket livsfarliga kemiska produkter i form av vixtskyddsmedel. De tillstandspliktiga
véxtskyddsmedlen motsvarar mindre dn 3 % av foreningens omséttning. Foretaget har en 16pande dialog med
miljoforvaltningen i kommunen och har inga utestdende drenden.
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Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Horby Lantmaén star liksom alla foretag infor ett antal risker och osdkerhetsfaktorer. De risker som beddms som
mest visentliga for foreningen utgérs av kreditrisken och pris- och kvalitetsrisken 1 spannmalslagret. For att i
mojligaste man minska foreningens risk for kreditforluster har foreningen bl a utvecklat en kreditpolicy, rutiner
for kreditprévning och betalningsuppfoljningar samt paminnelser. Uppfoljning och hantering av troga betalare
gors av foretagsledningen tillsammans med styrelsen.

Till foljd av foreningens spannmalshantering uppstar savil prisrisker som risker utifrdn spannmalens kvalitet.
Priserna kan variera till foljd av bl a virldsmarknadspriser, Lantménnens prissittning, mm. Spannmaélens kvalitet
ar beroende av viderforutséttningar under sdsongen, risker for angrepp pa spannmalen, etc. Féreningen arbetar
aktivt for att sékerstélla priser i framtida utleveranser, bl a genom att folja utvecklingen pa marknaden, binda upp
lagerkvantiteter mot kontrakt. Inleveranser av spannmal analyseras i laboratorium for bestimmande av
spannmalskvalitet vid inkdpstillféllet. Foreningen anvénder sig av en forsiktig bedomning av lagerfort spannmal
vid bokslutstidpunkten om det foreligger osékerhet i kvalitetsbestimning.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapport for foreningen ldmnas som separat rapport.
Flerarsjimforelse

2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intdkter 370 753 430510 304 452 308 408 260 557
Res. efter finansiella poster *** 18418 17 455 15 824 10 246 5037
Bruttovinstmarginal 14% 11% 15% 13% 14%
Soliditet 24% 18% 20% 17% 19%

"Nettot av nettoomséttningen minskad med varukostnaden i procent av nettoomsattningen
™ Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

*** se not 19 avseende denna post for 2022

Medlemmar 2023 2022 2021 2020 2019
Insatser

Antal medlemmar 686 687 689 697 707
Insatsskyldigheter * 28 832 23 664 21 644 50 535 48 295
Oguldna insatser * 6771 3270 2526 32318 31009
Avg. medl. insatskapital 410 297 345 180 246

* Under 2021 gjordes en omkorning avseende insatser och insats skyldigeheter och ddrefter har korrektion skett.

Omsdittningsvirde 2023 2022 2021 2020 2019
Medlemmars inkép frén foreningen 139 733 178 630 120 753 135 052 138 771
Medlemmars leveranser till foreningen 65 871 144 892 81 090 74 989 73 646
Medlemmars totala omséttning 205 604 323 522 201 843 210 041 212 417
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Resultatdisposition

Forslag till disposition av féreningens vinst (kronor)

Till féreningsstimmans forfogande star

balanserad vinst 13 647 613
arets vinst 8 081922
21 729 535

Styrelsen foreslar att

till medlemmarna utdelas (10% péa medl. insatskapital) 2206 141

i ny rakning dverfors 19 523 395
21 729 535

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen. Styrelsen
har 1 sitt forslag till utdelning beaktat de investeringar som planeras. Foretagsledningen planerar i 6vrigt inga
vésentliga fordndringar av befintlig verksamhet sa som forsiljningar eller avveckling.

Betraffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
med tillhorande tillaggsupplysningar.



Hoérby

Lantmén

RESULTATRAKNING
(tkr)

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som é&r

anldggningstillg.

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Aterbiring och efterlikvid

Arets skatt
Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

2 370 244
509

370 753

-320 277

3 -10 329
-21 511

-5397

-357 514

13 239

5 9272
1320

19 -5412

5179

18 418

6 -10 336

-10 336

8 082

2022-01-01
2022-12-31

429773
737

430 510

-381 803
-10 620
-21372

-5318

-419 113

11 397

9098
1033
-4 074
6 058

17 455

-12 942
-12 942

4 513
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BALANSRAKNING
(thr)

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillg.

Finansiella anlédggningstillgingar
Insatser och andelar andra foretag

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Sparmedel

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

11

13

16

2023-12-31

31902
14 559

46 461

60 343
60 343

106 804

55647
55647

33193
28 224
420
22
1591
63 449

7695

7 695

126 792

233 596

2022-12-31

32678
17 071

49 749

52424
52424

102 173

89100
89100

59 082
20 560
420
122
1882
82 065

5959

5959

177 125

279 298
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
(tkr)
Eget kapital

Bundet eget kapital
Inbetalda insatser och emissionsinsatser

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Lan fran medlemmar

Leverantorsskulder

Aterbiring och efterlikvid

Medlemmars sparmedel

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19
19

14,15

15

17/19

2023-12-31

23974
9324
33298

13 648
8082
21730

55027

2297
2297

1980
8113
15515
10 280
39 527
91143
9714

176 272

233 596

2022-12-31

22 408
9324
31732

11115
4513
15 628

47 360

19 277
19 277

1980
10 609
27617
12 941
30072

118 371
11 071

212660

279 298
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KASSAFLODESANALYS 2023-12-31 2022-12-31
Not
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 13239 11397
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 5397 8132
Erhallen rinta 1030 1033
Erlagd rinta -3721 -3 120
Aterbiring och efterlikvid 6 -10 336 -12 942
Skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 5608 4500
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 33453 -26 726
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 18616 -16 337
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -38079 50 335
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital 13990 7272
Kassaflode fran den operationella verksamheten 19 598 11772
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar 8,9,10 -2 109 -11 399
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar 11 -7920 -4 698
Utdelningar occh erhéllna insatsemissioner 5 9562 9098
Kassaflode fran investeringsverksamheten -466 -6 999
Finansieringsverksamheten
Utbetalning av insatskapital -597 -336
Inbetalda insatser 2162 1583
Amortering langfristiga lan -16 980 -1 980
Utbetald utdelning -1 980 -1672
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 395 -2 405
Forindring av likvida medel 1737 2369
Likvida medel vid érets borjan 5959 3590
Likvida medel vid érets slut 7 696 5959

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Inbetalda insatser

och Reserviond Balanserat Arets Summfl eget
emissionsinsatser resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 22 408 9324 11 849 5467 49 048
Korrigeringspost for 2022 (NOT 19) -734 -954 -1 688
Summering efter korrigeringspost 22 408 9324 11115 4513 47 360
Insatsamortering 2162 2162
Utbetalning av insatskapital -597 -597
Resultatdisposition enligt beslut av féreningsstimma 0
Utdelning p4 insatser frdn foregdende ar -1 980 -1 980
Omforing foregdende resultat 4513 -4 513
Arets resultat 8082 8 082
Belopp vid arets utging 2023-12-31 23973 9324 13 648 8 082 55027
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Notl

Redovisningsprinciper
Foretaget tillimpar &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgingar, avsiittningar och skulder

Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justeringar skett for transaktioner som inte
medfort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa och banktillgodohavande, eventuella
kortfristiga likvida placeringar

Intiiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras féreningen och intékterna kan
beréknas pa ett tillforlitligt sitt. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Varuforsdljning

Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har dverfort de vésentliga risker och formaner som &r
forknippade med dgandet, normalt nér kunden har varorna i sin besittning. Intékter fran forsiljning av varor som
inte har ndgra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Tjdnster
Intékter fran konsulttjénster intdktsredovisas nér tjinsterna tillhandahalls. Hyresintékter fran uthyrning av foretagets
lokaler redovisas linjért over leasingperioden.

Rdnta och utdelning

Rénta redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nér rétt att f utdelning beddms som
séker. Betrdffande utdelning frén Svenska Lantménnen, har kommande érs utdelning inte tagits upp i resultatet.
Berékning av upplupen rénta for ej utbetalda avrékningar samt ej betalda kundfordringar gors enligt mall.

2023 &r forsta aret for denna berékning varfor IB poster fran 2022 korrigerats. Se separat not 19

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas beddomda nyttjandeperiod forutom mark
som inte skrivs av. Vad géller byggnader tillimpas en komponentansats, dvs uppdelning av byggnaden i olika
komponenter. Byggnadsinventarier redovisas under posten inventarier, verktyg och installationer. Tillgdngarna har
foljande beddmda nyttjandeperioder:

Antal &r
Byggnader 20-50
Markanldggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 3-20

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av 1. det genomsnittliga anskaffningsvérdet inklusive hemtagningskostnader
men exklusive eventuell aterbaring och bonus, vilket bedoms med endast obetydlig avvikelse dverensstimma med
det faktiska anskaffningsvirdet och 2. Ateranskaffningsvirdet. Spannmal har vérderats till genomsnittliga
anskaffningsvirdet med hansyn till kvalitetstillagg resp kvalitetsavdrag. Avdrag for inkurans har gjorts med 3% péd
spannmal och inkuranstrappa dar den enskilda artikeln beddms baserat pa hur ldnge artikeln legat pé lager.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som tidigare inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten
skatt avseende temporira skillnader i skattemédssiga underskott redovisas ej av forsiktighetsskél, da det ar svart att
rimlighetsbedoma nér nyttjande kan komma att ske. Vid rdkenskapsarets utgdng uppgér det skatteméssiga
underskottet i foreningen till 37 405 kkr.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hiandelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osdker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avséttningar
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Avsittningar diskonteras till sina nuvérden dir pengars tidsvirde dr vésentligt.

Ersittningar till anstillda — pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstidllning omfattar bade avgiftsbestdmda och
formansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nér avgiften 4r betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser. I forménsbestdmda planer
berdknas skulden och avgiften med hinsyn till bland annat bedémda framtida 16nedkningar och inflation. Samtliga
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda planer vilket innebér att avgiften redovisas som kostnad i takt med
att pensionen tjénas in.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for visentliga
justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder ar frimst vardering av spannmalslager och
kundfordringar. Styrelsen och ledningen arbetar aktivt med att utmana redovisade viardena genom analys och
uppfoljning och forsoker gora rimlighetsbedomningar utifran en forsiktighetsansats.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 2 Rorelsens intikter (tkr) 2023 2022

Nettoomsiittning uppdelad pa intiktsslag

Spannmal 128 251 141 203

Lantbruk 165 799 204 972

Butik, bygg & energi 74 835 83255

Ovrigt 1360 343

370 244 429 773

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing (tkr) 2023 2022
Under éret har foreningens avgifter uppgatt till: 294 230

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 294 230
Mellan 2 till 5 &r 1177 921
Senare 4n 5 ar 0 0
Summa framtida leasingavgifter 1471 1151

Not 4 Personal 2023 2022
Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av foreningen betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstédllda har varit 34 36
varav kvinnor 15 16

Loner, arvoden, ersittningar m.m.
Loner, arvoden, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner, arvoden och ersittningar 1508 1242
Pensionskostnader 222 205
1730 1447

Ovriga anstillda:

Loner och erséttningar 13 537 13 690
Pensionskostnader 1161 1363
14 698 15 053
Sociala kostnader 4543 4945
Summa styrelse och dvriga 20971 21 445
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Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD

S =R N |
—_ W O

varav kvinnor

VD har en uppségningstid pa 3 manader vid egen uppsédgning. Vid uppsigning fran foretagets sida giller en
uppsigningstid om 6 ménader. VD avtalet &r skrivet fram till och med 2025-06-30.
Avtalat avgangsvederlag finns ej.

Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar

som ir anliggningstillging 2023 2022
Utdelning * 4076 4373
Insatsemission ** 5195 4725
9272 9098

* Mestergruppen 94 (743)tkr Lantmdnnen 3 982 (3 630)thkr ** Lantmdnnen
Aterbiring och efterlikvid 2023 2022
Aterbiring for dret 6 987 7145
Efterlikvid for aret 3294 5796
Effekter vid reglering av féregdende ars beslut 55 1
10 336 12 942

Aterbiring beriknas pd medlemmars ink&p av fodervaror, insatsvaror till viixtodling exklusive
petroleumprodukter och efterlikvid berdknas pa medlemmarnas spannmélsleveranser. Styrelsen har
foreslagit aterbéring 5,0% (4,0%) och efterlikvid 5,0% (4,0%) for helaret 2023.

Styrelsen foreslar foljande disponering av fritt eget kapital:

Till medlemmar utdelas (10% av 22 061 405) 2206
I ny rikning 6verfores 19 523
21730

Aterbiring, efterlikvid och utdelning faststilles vid foreningens arstimma i mars 2024
Skatt pa arets resultat 2023 2022

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 8 082 5467
Skattekostnad 20,6% (20,6%) -1 665 -1126
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -154 -126
Ej skattepliktiga intékter 1890 1874
I &r utnyttjade/uppkomna underskottsavdrag -71 -622
Summa aktuell skatt 0 0
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Byggnader och mark 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 60 554 55 691
Inkop 1144 2 506
Omklassificering (not 10) 0 2357
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 61 698 60 554
Ingéende avskrivningar -27 876 -25989
Arets avskrivningar -1920 -1887
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 796 -27 876
Utgdende redovisat virde 31902 32678
Redovisat virde byggnader 25296 26 722
Redovisat varde markanldaggningar 5 896 5246
Redovisat virde mark 710 710

31902 32678
I ovanstdende redovisat viarde ingér
forvaltningsfastigheter med 31902 32678
Samtliga fastigheter dr forvaltningsfastigheter. Med stod av de grundldggande principerna avseende
en arsredovisningens kvalitativa egenskaper, dir avviagning maste goras mellan kostnaden och
nyttan for framtagande av information, har det bedomts som omotiverat att genomfora varderingar
av foreningens fastigheter enbart i syfte att ange dess verkliga virde i arsredovisningen.

Inventarier, verktyg och installationer 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 57728 50275
Inkop 964 8 894
Omklassificeringar 0 1095
Forséljningar/utrangeringar 0 -2 536
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 58 692 57728
Ingédende avskrivningar -40 657 -39 762
Forséljningar/utrangeringar 0 2536
Arets avskrivningar -3476 -3431
Utgéende ackumulerade avskrivningar -44 133 -40 657
Utgaende redovisat virde 14 559 17 071
Pigiende nyanliggningar och forskott avseende

magteriella a};lliigggngings%illgﬁngar 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 0 3452
Omklassificeringar 0 -3452
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgdende redovisat virde 0 0
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Fin. anléiggningstillgingar & Sparmedel
Ekonomiska foreningar

Ingéende virde insatser

Tillkommande emission

Inbetalt insatskapital

Utg redovisat virde ekonomiska foreningar
Aktier i svenska aktiebolag
Mestergruppen (Bolist)

Utg redovisat viirde svenska aktiebolag
Summa finansiella anliggningstillgdngar
Sparmedel

Utg redovisat virde inkl sparmedel

Fordelning av innehav och sparmedel
Redovisat virde Lantménnen

Redovisat varde Mestergruppen (Bolist)
Utg redovisat virde

Varulager

Spannmal
Lantbruksférndédenheter
Ovriga handelsvaror
Inkurans

Summa redovisat virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Bonus

Ovriga upplupna intikter
Forutbetalda forsakringar
Ovriga férutbetalda kostnader

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r

Amortering efter 5 ar

Stillda sikerheter

Stillda séikerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckning
Fastighetsinteckning

Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till (kkr):
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterlon inklusive sociala kostnader
Upplupen rabatt till medlemmar

Upplupna réntor

Befarade kundforluster(inkdpsavtal)

Upplupen kostnad frakt spannmal
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

15

2023-12-31

51950
3982
3937

59 869

474

474
60 343
28224
88 567

88 093
474
88 567

2023-12-31

36 945

4950
16 227
-2 475
55 647

2023-12-31

133
312
166
980
1591

2023-12-31
2297

0

2297

2023-12-31

29 000
35570
64 570

2023-12-31
15 000
2023-12-31

3489
598
3379
177
760
1311
9714

2022-12-31

47 252
4 698
0

51 950

474

474
52 424
20 560
72 984

72510
474
72 984

2022-12-31

70 773

7063
13 989
-2725
89 100

2022-12-31

543
555
147
637
1 882

2022-12-31
7920
11357

19 277

2022-12-31

29 000
35570
64 570

2022-12-31
15 000
2022-12-31

3335
505

1 688
2814
1530
1199
11 071
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Hiindelser efter balansdagens slut
Efter balansdagen har det inte intraffat nagra betydande hiandelser.

Korrigeringar av ingaende balanser 2022

Foreningen har beréknat upplupna rintekostnader samt intikter for ej utbetalda avrikningar samt
ej betalda fakturor. Berdkning ar gjord for 2023 samt 2022 for att ge en réttvisande bild av
verksamheten. Med tillimpling av Bokforingsndmndens allmidnna rad BFNR 2012:1 (K3) har

korrigeringen réttats retroaktivt for jamforelsedren enligt foljande:

2023 2022 2021

Beriknade ack upplupna réntor (tkr) 3379 1 688 734
Foriandringar i jamforelseare: Enligt faststilld Forindring Belopp efter
arsredovisning for 2022 foréindring

Réntekostnader 2022 3120 954 4074
Resultat 2022 5467 -954 4513
Balanserade vinstmedel 2022 11 849 -734 11115
Upplupna kostnader 2022 9383 1688 11 071
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Horby enligt datum for elektronisk underskrift

Klas Dahl Stefan Frank

Verkstillande direktor Ordf6rande

Erik Hermelin Fredrik Holmen Nils-Ake Johannesson
Anders Lennardsson Johan Nilsson Stefan Hansson

Var revisionsberdttelse har 1dmnats enligt datum for elektronisk underskrift

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor

Ronny Karlsson Jesper Akerblom
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Hallbarhetsrapport

Horby Lantméan ska jobba fortiopande utifran hallbarhetsperspektiv baserat pa sex olika
delar. Dessa

Forebyggande och minskad miljopaverkan
Bidraga positivt till samhallet och samhallsnytta
Socialt ansvarstagande

Lagkrav och riktlinjer

Forbattring av hallbarhetsprestanda

Forsakran om implementering

DB W =

Arbetet med hallbarhet ar och ska vara en naturlig del i foreningens verksamhet. Att standigt
jobba med hallbarhetsaspekter pa lang och kort sikt utifran dessa 6 punkter avser hallbarhet
for foreningen och dess intressenter (tex personal, agare, kunder, leverantorer, stat och
kommun). Nedan féljer sammanfattande rapport kring hur detta arbete sker samt mal och
resultat av detsamma

1. Féreningens arbete med att forebygga och
minska miljopaverkan

Faéreningen har ett hallbarhetsperspektiv nar det galler transportsidan men stéller idag inga
formella krav pa certifieringar av anlitade transportérer. Transportféretag som anlitas dar
féreningen sjalv styr valet ar lokalt knutna.

Energisidan ar en viktig och stor punkt i hallbarhetsarbetet. Under 2023 och tidigare ar har
foreningen arbetat med att minska kWh. Detta genom utbyte av aldre och mindre
energieffektiva belysningar, belysning dar och nar det behdvs, trimning av befintliga varme
och kylsystem. | spannmalshanteringen har investeringar gjorts i torkanlaggning samt
dversyn av styrsystem. Styrsystem av kylning av spannmal ar ett pagaende projekt for att
forbattra och effektivisera processerna ytterligare. | Vasterstad anvands el samt gasol i
torkningsprocessen. Den aldre tork som finns i Horby drivs av olja samt el. En eventuell
konvertering kommer att utredas.

Att minska delen av anvandandet av fossila branslen ar en viktig del i miljoarbetet. Elavtalet
som foreningen upphandlat ar av 100% férnybar el.

Forbrukningsstatistik el

Utveckling MWh 2023 2022 2021
Horby 552 602 669
Vasterstad 367 334 385

Nar det kommer till avfalls och atervinningsarbetet har foreningen avtal med SYSAV. | avtal
ingar dels ett sk miljoskap samt en containerlosning for évrig atervinning. Dessutom koper
foreningen tjanst angaende rapporteringar av miljéfarligt avfall. Nar det galler avfall fran
spannmalsanlaggningar sa saljes denna for anvandande i biogasanlaggning.

Produkturval styrs i stora delar utav vara kedjetillhdrigheter (Mestergruppen samt
Lantmannen) dar bada dessa foretag ocksa jobbar med bade kort- och langsiktigt
hallbarhetsperspektiv. | det egna perspektivet har foreningen en ambition att handla nar- och
har producerat. Exempelvis kan namnas honung, morotter, julgranar och visst djurfoder.
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Horby

Lantméan Arsredovisning Horby

Vid ny och ersattningsinvesteringar ska hallbarhetsperspektiv avseende miljé beaktas.
Exempel i detta ar att anvanda el truckar i stallet for diesel, att endast investera i
branslesnala fordon, maskinerier som ar energisnala. Vid investeringar ska bade miljé- och
arbetsmiljoaspekten for en hallbar personal- och arbetsmiljo vagas in.

Den klimatpaverkan som vi kan se bland annat mer extrema och volatila vaderforhallande ar
en sak som féreningen ser allvarligt pa. Detta kommer pa sikt att forandra odling,
utsadessorter, hantering av spannmal osv. Kan i forlangningen paverka foreningen mycket
negativt. Det ar med andra ord ett handelseforlopp som kommer paverka foreningens
hallbarhet i ekonomi, medlemmar, personal och som férening i sin helhet

2. Bidraga positivt till samhallet och samhallsnytta

Foreningen agerar lokalt i samhallsnytta via deltagande i lokala arrangemang sasom
Kulturkalaset | Horby samt genom lokalsponsring. Den lokala sponsringen har som syfte att
Horby Lantman ska hjalpa till att fa ungdomar till att engagera sig i den lokala
foreningsrorelsen. Det kan i vissa fall forekomma sponsring av andra lokala foreningar som
beddms ha ett samhallsnyttigt syfte (bl a kan har namnas bidrag till Rosa Bandet och
Mustaschkampen samt att vara en plats for insamling till folket | Ukraina).

Foreningen ska sta for moraliska och etiska varderingar om alla manniskors lika rattigheter
och motverka all typ av mobbing och segregation. Féreningens likabehandlingspolicy i
arbetsmiljoarbetet galler bade inat och utat. Vid uppmarksammande av handelser dar inte
detta foljs ska foreningen ta stalining. Observera att detta inte ar politisk stallning utan en
stallning for moraliska och etiska varderingar.

Att arbeta mot penningtvatt samt korruption ar en naturlig del 1 arbetet. Det finns policy kring
hantering av kontanter och hur stora summor enskild kassapersonal far ta emot i betalning.

Vid overskridande av detta belopp ska ekonomi-, butikschef eller VD tillkallas for vidimering.
Foreningen beskriver i personalpolicy hur personal far ta emot externa julklappar och gavor
mm. Har ska foreningen folja de lagar och regler som galler.

Foreningen ska agera pa ett korrekt moraliskt satt och folja lagar, riktlinjer, foreskrifter samt
betalning av skatter och avgifter. Dessa delar ar en grund for ett fungerande
valfardssamhalle.

3. Socialt ansvarstagande

Foreningen arbetar aktivt med den interna arbetsmiljon. Detta gérs genom arbetsmiljé ronder
samt skyddskommittémote vid minst tva ganger per ar. | dessa moten/ronder deltager
skyddsombud (fran Unionen samt Handelsanstalldas forbund) och ledning. En standigt
pagaende dialog med personalen i dessa fragor ar basen for en god arbetsmiljo. For att
fanga upp handelser finns tex incidentrapport som lI6pande samlas in och atgardas
efterhand. Dokumentation av allt detta gors l6pande.

| arbetsmiljoarbetet inkluderas policy for likabehandling, jamstalldhetspolicy, trafikpolicy,
alkohol- och drogpolicy, friskvardspolicy, rehabiliteringspolicy m fl.

Personalens delaktighet i foreningens utveckling ar vital och tvungen. Féreningen arbetar
med att genom personal, avdelnings och ledningsgruppsmaote fanga in och atgarda
eventuella uppkomna problem och uppmuntra utvecklingstankar.

Delaktighet forutsatter information fran foreningen. Personalen erhaller veckovis information
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kring forsaljningslage och vid mote 2 — 3 ganger per ar informeras det kring totalekonomi,
budget samt andra verksamhetsplaner.

Medarbetarsamtal halls minst en gang per ar. Dessa avhalls i borjan aret och syftar till en
dialog dar det satts upp bade personliga och lag mal.

Det finns en personalpolicy (medarbetarhandbok) som uppdateras lopande. | denna regleras
manga av de fragestallningar och formaner som finns pa foretaget. Det erbjuds
friskvardsbidrag, féretagshalsovard och mojlighet till féreningsknuten utbildning.

Det arrangeras 1 - 2 personalsammankomster utanfor arbetet per ar samt ges en stottning till
foreningens innebandykorp lag for att starka den sociala gemenskapen.

Arbetet med den sociala hallbarhetsden ar en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och att
tillse att personal trivs, ar friska, kanner sig trygga och kan utvecklas i foreningen.

Kort Lang
2023 2022 2023 2022
Sjukfranvaro (%) 2.3 3,0 6,5 43
(berdknad som sjukfranvarotid i forhallande till total arbetad tid)
Personalomsattning (%) 1 3

Under 2023 har personalen erbjudits halso- och livsstilsundersokning pa Feelgood
(foretagets foretagshalsovard). Nedan presenteras spindeldiagram fran Feelgood med utfall
2023 (det ljusgula) och fg undersokning 2021 (det streckade omradet)

SAM-AAaem Ugpianad hlsia

Ui | Pyuiex Slmarsliadeqe

(Kalla: HALU rapport 2023H6rby Lantman av Feelgood))

4. Lagkrav och riktlinjer

Foreningen arbetar Iopande med tillstand for foreningens olika delar samt inrapportering
enligt givna riktlinjer till bade myndigheter och branschorganisationer. Som exempel kan
namnas tillstand for hantering av brandfarligvara, ammunition, livsmedel, vaxtskydd,
rodenticider osv.

Som namnts tidigare arbetar foretaget I6pande med arbetsmiljon i féreningen (SAM). | detta
arbete samarbetar vi med foretaget Sameffekt.

Forutom detta finns dokumenterat arbete och kontroll i brandskyddsarbetet samt el sidan.
| bada dessa fall sa gors kontroll samtidigt som de inplanerade arbetsmiljo ronder. Det
viktigaste i1 arbetet ar just det I6pande kontrollerna och engagemanget hos personal for att
fanga eventuell fel och brister samt atgarda dessa.
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5. Forbattring av hallbarhetsprestanda
Foreningen ska standigt arbeta med de fyra huvudpunkterna (se forsta sidan) angaende

hallbarhet for kunder, leverantorer, personal samt andra externa och interna intressenter.

Arbetets syfte ar att pa ett naturligt satt vara en del i bade det lokala och globala
hallbarhetsarbetet.

En sk "visselblasar” policy finns i dagslaget inte. Foreningen ska alltid jobba for oppenhet i
styrelse, ledning, personal och andra intressenter inom den sekretessforordning som finns

6. Forsdakran om implementering

Hallbarhetsarbete ar en standigt I6pande process dar inte endast féreningens ledning,
styrelse och agare har ett ansvar. Varje individ i foreningen och i foreningens intressesfar ar
en betydande del i detta arbete och spelar en avgorande roll

Foreningens styrelse och ledning bar ansvaret att det ska finnas lyhdérdhet och engagemang
i det fortsatta arbetet i att vidareutveckla och uppratthalla hallbarhet.
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Revisionsbherattelse

Till foreningsstamman i Horby
Lantman ekonomisk fOrening, org. nr
742000-1542

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Horby Lantméan

ekonomisk forening for ar 2023. Foreningens arsredovisning ingar

pa sidorna 1-17 i arsredovisningsdokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn darsredovisningen

| arsredovisningsdokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen i form av hallbarhetsrapport och aterfinns
pa sidorna 18-21. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen

lav2

innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen o¢h
verkstéllande direktdren avser att likvidera féreningen, upphérs
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/revisor
nsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

De fortroendevalda revisorernas

ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens resultat och stélining.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
for Horby Lantman ekonomisk férening for &r 2023 samt av
forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande foreningens vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma féreningens ekonomiska
situation och att tillse att foreningens organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fpr
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligh
avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mog
foreningen, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner a{
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garant
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte &r forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
hemsida:www.revisorsinspektionen.se/publikationer/re
visornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Lund respektive Horby enligt dag for elektronisk
paskrift

Martin Gustafsson
Auktoriserad revisor

Jesper Akerblom
Fortroendevald revisor

Ronny Karlsson
Fortroendevald revisor
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